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Applying Sufficiency Policy in Zurich

§ 2000-Watt Society in Zurich
§ Sufficiency Policy / Sobriety Policy
§ Stakeholders to push eco-sufficiency
§ Examples of Action
§ Success and Challenges
§ Synergies and Conflicts of Interest
§ Conclusion
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2000-Watt Society in Zurich
Democratic Vote on November 30, 2008

76.4 % YES

§ Reduction of Energy Consumption:
(Factor 3)
5000 Watt" 2000 Watt per capita

§ Reduction Greenhouse Gas (Factor 5)
5 tons " 1 ton p. c. and y
until 2050

§ Pushing Renewable Energy; Stop of
Nuclear Power.
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Global Primary Energy Consumption (2015)
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Goals of the 2000-Watt Society

à sustainable use of ressources
à global fairness
à mitigate climate change
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How much is 2000 Watt?

1 old vacuum cleaner,
constantly on

or 2 new vacuum cleaners,
constantly on
(CH/EU-Norm: 1.9.2017 max. 900 W)

or ca. 18‘000 kWh during
one year

2000  W
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How much is 1 ton of CO2?

Z
ür

1 Car Drive: Zürich – Geneva
ca. 0.05 tons CO2

1 Flight Zürich – New York
ca. 1.3 tons CO2

Gas Heating System of a Family-Home
(consumption of heat: 10 000 kWh/a)

ca. 2.3 tons CO2 per year

Today in Zürich ≈ 4.7 tons CO2 per year / capita
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Energy Consumption – Zurich today

2011-2016:  3900 Watt Primary Energy
Reduction since 1990: 1300 Watt
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Greenhouse Gas Emissions: Zurich today

2011-2016:  4.7 tons CO2
Reduction since 1990: 1.5 tons CO2
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2000 Watt – a real goal for Zurich?
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ü yes
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Roadmap 2000-Watt Society (2017)

Buildings

Energy Supply

Mobility

Settlement

Consumption

Directions of impactorientation
scenarios
recommendations
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Scenarios Energy Consumption

Today

3900 Watt

Ongoing and
planned
measures
3500 Watt

Further
measures

2250 Watt

2050: 2500 Watt

Not to quantify
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Scenarios Greenhouse Gas Emission

Today

4.7 t

Ongoing and
planned
measures
3.5 t

Further
measures

0.9 t

2050: 1 t
Not to quantify
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Principles of «2000-Watt Society»

Reduction:
Energy & GHG

Sufficiency: Reducing
consumption of ressources1

3 Consistency: closed cycles
(e.g. renewable energy)

2 Efficiency: efficient
use of ressources

• Wohn-/Arbeitsfläche pro
Person

• IT-Ausrüstung pro Arbeitsplatz

+ Gebäudedämmung
+ Elektromobilität
+ Betriebsoptimierungen
- Ineffiziente Motoren, Beleuchtung

+ Wasser, Sonne, Wind, Biomasse, Abfall
- Erdöl, Erdgas, Atomstrom
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Zurichs discussion about sufficiency / sobriety

§ Only with efficiency and consistency we'll never reach the goal

§ Visible rebound effects
(heavy cars; overheated homes)

§ Production of renawable energy systems needs energy
(energy-intense production of photovoltaic systems)

à Several Researches for the City of Zurich 2011-2018
www.stadt-zuerich.ch/suffizienz
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Sufficiency as a guiding principle of action:
anchored in the Energy Masterplan of Zurich

§ 2002, 2008, 2012, 2016

§ Priorities (since 2012):
1. Sufficiency
2. Efficient Use of Energy
3. Consistent Use of Energy Supply

§ Controlling: annual action plans
in 17 governmental units/offices
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Basic Studies in Zürich

Environmental
Delegation
Start

AG Sufficiency
Basic Studies

3 Studies
Meetings

Hearing

Environmental
Delegation

«Sufficiency =
Guiding
Principles» for
actions on the
way to the
2000-Watt
Society

2012 2013 2014

Subjectively
sufficient
level
FEZ Study 31
FP1-7, 2016

2018
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New life style

Pushing
non-

material
actions

Using less

Sufficiency: an old principle in a new context
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New life style

Pushing
non-

material
actions

Using less

Sufficiency: an old principle in a new context
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Position of Eco-Sufficiency

Nachhaltigkeit

Ökonomische
Dimension

Ökologische
Dimension

Soziale
Dimension

2000-Watt-Gesellschaft

Konsistenz SuffizienzEffizienz

Vision of
Sustainable

Development

Principles of
Action

Vision and
Strategy of the
City of Zurich

Economy Ecology Society
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Eco-Sufficiency – Role Models of Stakeholders

• Guidelines
• No tax deduction for commutingPolitics

• Integration of sufficiency into
«business plans»

• Production of repairable products
Economy

• Buy less, use longer
• Repairing of shoesIndividual
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Instruments on city-level to push sufficiency

1) Lobbying on the levels 'Canton' and 'State'
- Ökologische Steuerreform, Mobility Pricing, Anforderungen an

Geräte

2) Laws, rules, regulations, costs
- Temperaturrichtlinien für öffentliche Bauten,

Parkraummanagement

3) Infrastructure und lead buyers
- Mehrfachnutzung von Räumen, Verkehrsberuhigung,

Überprüfung Flächenvorgaben

1/2



Tina Billeter, UGZ, 7.3.2019
UNICA Lausanne – Sufficiency

Stadt Zürich
Stadtkanzlei, Kommunikation

4) Role model effect of the city
- Förderung flexible Arbeitszeitmodelle kombiniert mit Desk-Sharing

und Home-Office, Dienstvelos, Vegi-Tag in Alterszentren

5) Awareness building and communication
- Sensibilisierung für Fuss- und Veloverkehr, Ernährungsschulung

für HortnerInnen

6) Services
- Flächen für Urban Gardening, Näh- und Reparaturkurse

2/2Instruments on city-level to push sufficiency
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Examples of action

Directions of actions
§ Mobility
§ Living & Working
§ Consumption
§ Food
§ Communication

à 2 perspectives

Government

/ City

People /
Individual
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City of Zürich:

Example: Mobility

Mobility EducationBike Infrastructure

Velokompetenz Schulkinder:
Veloprüfung in Unterrichtszeit statt
am Samstag

Anteil Veloverkehr von 6% > 12%
Roteinfärbung von Velospuren
zur Verbesserung der Sicherheit
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City of Zürich:

Example: Mobility

Tolerance regarding private
services

City-owned Sharing Services

E-Bike-Free Floating Pilot: Verzicht
auf Konzessionsgebühr für Nutzung
öffentlicher Raum

Veloverleih Publibike

Tages-Anzeiger vom 22.10.16
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Example: Mobility
For all peple:
City Journey / «Nahreisen» Train instead of Flight

Umgerechnet in Liter Benzin / Person

Erholung in der Nähe - siehe
„Nahreisen“-Programm von Grün Stadt
Zürich oder WWF  -“Hierbleib-Initiative“

Beispiel: Energieverbrauch
für Zürich - Paris
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Example: Living & Working
City of Zürich:
Multiple Use Capacity Rules

Belegungsvorschriften für
vergünstigte Wohnungen der Stadt

Schulhaus Döltschi:
Persönliche Garderobenschränke
erübrigen Erweiterungsbau.
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Example: Living & Working
For all people:
Indoor Temperature Use of square meters

- 21 statt 24 Grad in Wohnzimmer
- Jedes Grad Raumtemperatur

spart 6% Energie und Heizkosten

Genossenschaft Kalkbreite
- zertifiziertes 2000-Watt-Areal
- max. 35m2 / Person
- Zumietbare Räume
- Mehrzweckräume
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Example: Consumption
City of Zürich:
Buying less machines Renting instead of owning

Zentrale Drucker und Kopierer für
Verwaltung (ZOOM)

Mobility-Abos ersetzen einen
Anteil der städtischen
Dienstfahrzeuge
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Example: Consumption
For all people:
Repairing instead of buying again Swapping instead of buying

Lebensdauer verlängern, z.B. im
Repair-Café

Bücher, Kleider etc. tauschen



Tina Billeter, UGZ, 7.3.2019
UNICA Lausanne – Sufficiency

Stadt Zürich
Stadtkanzlei, Kommunikation

Example: Food
City of Zürich:
Awareness Building Menu Plus in Restaurants

Wert von Lebensmitteln und
Produktionsaufwand kennen
lernen in Schülergärten, Lernfeld
für 600 Kids

Klima-
optimierte
Menus,
Information,
Wettbewerb
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Example: Food
For all people:
Use of ugly-looking food No Food Waste

- Linie «Ünique» von Coop
- «Äss-Bar» verkauft Lebensmittel, die

im Handel keinen Absatz finden

Bewusst einkaufen
Reste verwerten
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Example: Communication regarding
climate-friendly production & consumption.
Support of local initiatives

- Maps of options
Angebote im Quartier
(Transition Zürich)
www.zuerich-nachhaltig.ch

- Blueday
Blaue Botschaft verteilen
den ÖV-Benutzern ein
Dankeschön
(MyBluePlanet)
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Communication: Individual 2000-Watt Calculator

> www.stadt-zuerich.ch/2000wattrechner
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Challenges

§ Ich will/kann/darf es mir leisten. Peter Schneider, Psychoanalytiker

§ Konsum ist doch keine Sünde. Marco Salvi, Avenir Suisse

§ Recht auf Unvernunft! Gerhard Schwarz, Avenir Suisse

§ Der Wohlstand fällt nicht vom Himmel. Volker Grossmann, Uni
Freiburg

§ Entwicklung würde in kaum zu rechtfertigendem
Ausmass beeinträchtigt. Regierungsrat des Kantons Zürich
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Success Challenges
Society Vegetarism, Biking, Part

Time Work…
«more is more», growing level of
life quality

Psychology Norm and Daily Routine (e.g.
shared laundry machine)

Rebound effects, «sobriety» in a
negative context

Built environment expansive rooms, short
distances

Shared areas with different traffic
players

Economy Economy leads to sufficient
life style

Cheap fossil energy

Politics 2000-Watt goals set by law Area of action is limited (city vs.
state);
'liberal politic' is not yet fitting with
sufficiency

Success factors and challenges of sufficiency
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Governmental interests: sufficiency policy

Supporting goals Conflicts of interests
Less consumption on
governmental level

Reduction of ressources Less orders for the
economy

Less consumption of
products; more services

Local adding value; less
waste

Number of jobs?

Less square meters per
person for living/working

More inhabitants, more
tax income

Less consumption per
square meter?

Less motorized individual
traffic, more slow traffic
(pedestrians, bikers)

Attractive for tourists and
pedestrians

Unattractive for suburban
MIT

Less parking lots More space for
pedestrians and bikers

Economy (SME)?
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Penetration within the municipality of Zurich

Examples:
§ Annualy discussions regarding Energy Masterplan
§ position papier 'sufficiency ' of the building department
§ A topic of the IT strategy
§ Analysis of voluntary services in context of sufficient

behaviour and life style (FP-1.18)
§ Research «The subjectively sufficient level» by EFZ /

Energieforschung Stadt Zürich (FP-1.7)
> www.energieforschung-zuerich.ch
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Subjectively sufficient level: Results 2016

1. Is the subjectively sufficient level (SSL) measurable? YES

2. Of what kind is it (SSL)? Lower than actual behaviour

3. Existing SSL differences of socio demography? Yes, diverse

4. Influences of other psychologic factors? Less to medium (visible:
materialism) income; usual behaviour

5. Context with subjectively well-being (SWB)? Yes, the higher SSL the
lower SWB
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The subjectively sufficient level (Switzerland)

8.7 4.4

47.5m2 33m2

21.5 °C 19.2 °C

7.9 Min 4.8 Min

Aktuell SGM

Studie Katrin Pfäffli 2013
Wohnsiedlungen auf dem Weg zur 2000-Watt-Gesellschaft: Der Beitrag der Suffizienz (2013)
Katrin Pfäffli, dipl. Arch. ETH/SIA http://www.preisigpfaeffli.ch/dienstleistungen/images/Suffizienz_Tagung.pdf

Erhebung Annette Jenny 2016

Square meters

Room temperature

Shower

Lights

Fridge

Laundry machine

ICT

Commuting



Tina Billeter, UGZ, 7.3.2019
UNICA Lausanne – Sufficiency

Stadt Zürich
Stadtkanzlei, Kommunikation

Conclusion and challenges

§ «sufficiency» is not a strategy but a guiding principle

§ How to push sufficient behaviour within the society:

adapt guiding lines,  create experiences 'less is more'

§ Create a culture of reflection: «How much do I really need?
Alternatives?» Wise decisions – role mode 'City of Zurich'.

§ Lobbying for supporting instruments on level 'Canton' and
'State'
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Zurich is on its way. Step by step.

Thank you for your interest.

www.stadt-zuerich.ch/2000watt
www.stadt-zuerich.ch/suffizienz

tina.billeter@zuerich.ch
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Suffizienz – Annäherung an den Begriff

Suffizienz ist die Frage nach dem rechten Mass. Gemeint ist damit
eine Lebens- und Wirtschaftsweise, die dem Überverbrauch von
Gütern und damit von Stoffen und Energie ein Ende setzt.

Wuppertal Institut für Klima, Umwelt und Energie

§ Lebensformen und Bedürfnisse überdenken
§ Stärkere Befriedigung immaterieller Bedürfnisse, über mehr Zeit

verfügen, mehr soziale Beziehungen pflegen
§ Reduktion materieller Konsum
§ Lebensqualität und Zufriedenheit steigern
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Suffizienz – ein altes Prinzip

„

Sokrates:
„Genügsamkeit
ist natürlicher
Reichtum.“

Mies van der
Rohe:

„Weniger ist
mehr.“

Ghandi:
„Reich wird man
erst durch Dinge,

die man nicht
begehrt.“
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Annäherung an den Suffizienzbegriff

Tag-Wolke aus
Umschreibungen aus
einem Projekt der Stadt
Zürich, gewichtet mit der
Anzahl Fundstellen im
Internet im Juni 2014


