
�h�V�� �º���Ð�Î �Ð�Ô

� �8�ã�³ �Õ�ã�� �Õ���! �� �� �N�ã�� �º�� �N�@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���Ô�� �8���Á�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�n�º
�0�V�8�� �n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� ��

�! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���«�º�5�� �8�N���Ô�8�� �� ��
�È�z�X�! �� ���«�º�¬�N�� �8�@�—���³�º�� �ã�� �•�8���ë�é�ë�ï



��

� �8�ã�³ �Õ�ã�� �Õ���! �� �� �N�ã�� �º�� �N�@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���Ô�� �8���Á�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�n�º���0�V�8�� �n�n�•�N�ã��
�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� ��

�! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���«�º�5�� �8�N���Ô�8�� �� ��

�È�z�X�! �� ���«�º�¬�N�� �8�@�|���³�º�� �ã�� �•�8���Ð�Î �Ð�Ô

��
�¨ �V�«�ü�ã�@�Ý�º�³ ���«�u���È�z�X�! �� ���� �X�³� �n��

�È�z�X�! �� ���n���z�º�N�o�� �8�ø���� �Ô���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���! �•�5�ã�N�•�ü�@���� �Ô���0�V�8�� �5�º��

�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �K���«�V�º���³ �T�0�Õ�� �� �� �N���Ï�Ï�K���Ï�Î �Î �Î ��� �8�V�@�@�º�ü�@�K��� �º�ü�Õ�ã�V�� ��
�! �� �5�u�8�ã�Õ�Ý�N���Ð�Î �Ð�Ô���ð���«�u���È�z�X�! �� ���� �ü�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���8�º�@�º�8�n�º�³ �P��

�Á�Ý�ã�@���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �•�u���«�º���Ô�8�º�º�ü�u���V�@�º�³ ���•�� �³ ���¬�� �5�ã�º�³ ���Ô�� �8���� �� �� �n�¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü��
�5�V�8�5�� �@�º�@�K���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���@�� �V�8�¬�º���ã�@���•�¬�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�³ ���b�ð���È�z�X�! �� �c��
�o �o�o�P�V�� �ã�¬�•�n�� �º�N�o�� �8�ø�P�º�V���ô���� �Ô�Ô�ã�¬�º�ì �V�� �ã�¬�•�n�� �º�N�o�� �8�ø�P�º�V��

�� ���Ô�8�º�º���º�ü�º�¬�N�8�� �� �ã�¬���n�º�8�@�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�ã�@���8�º�5�� �8�N���ã�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���•�N���Ý�N�N�5�J�V�V�o�o�o�P�V�� �ã�¬�•�n�� �º�N�o�� �8�ø�P�º�V��

�! �� �n�Ô�V�� �³ �º�³ ���«�u���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�� �� �P���Á�Ý�º���n�ã�º�o �@���•�� �³ ���� �5�ã�� �ã�� �� �@���º�t�5�8�º�@�@�º�³ ���Ý�º�8�º�ã�� ���•�8�º
�N�Ý�� �@�º���� �Ô���N�Ý�º���•�V�N�Ý�� �8�@���� �� �ü�u���•�� �³ ���³ �� ���� �� �N���� �º�¬�º�@�@�•�8�ã�ü�u���8�º�Ô�ü�º�¬�N���N�Ý�º���� �5�ã�� �ã�� �� �@���� �Ô���N�Ý�º
�0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�� �� �P��

http://www.unica-network.eu/
mailto:office@unica-network.eu
mailto:office@unica-network.eu
http://www.unica-network.eu/
http://www.unica-network.eu/


��

��

�X�8�V�� �º�� �� �J�È�X�«�«�0�ñ�� � �� �n�� �k�� �( �ã�8�º�¬�N�� �8�K�� �X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•�� �� �¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �ã�� �� �R�V�� �•��

�«�ã�Õ�Ý�N�@�K���( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���•�� �³ ���0�7�V�•�ü�ã�N�u�K���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�•�N�º�@���b�…�0�X�c���ß

�x �•�� �V�º�ü�•���� �¨ �� �«�Z�! �X�…���k���¨ �8�� �n�«�º�¬�N�� �8���Ô�� �8���¨ �º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���k���z�…�à�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

�n�ã�@�«�� �� ���ß���x �•�� �V�º�ü���¨ �º�³ �8�� ���³ �•���! �8�V�•��� �� �J�� �z�R�� ���k���«�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º�K���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� ��

�X�«�º�8�� �•�� �º�8�ã�¬�•�� �•���³ �º���³�º�Õ�V�8�ã�³ �•�³ ���³�� �¬�ã�•�ü���b�…�X�³�³�c���ß���! �•�5�V�¬�ã�� �º��� �…�X�( �X�z���k���à�ã�¬�º���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N

�«�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»�� �³�� �8�«�� �� �� �º�� �z�� �V�n�º�ü�ü�º�� �ß �� �h�V�ü�ã�� �� �! �� �„ �0�«�…

�³�0�«�«�� �z�…���k���I �� �8�� �º�8���à�ã�¬�º���«�º�¬�N�� �8���Ô�� �8���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�º�ü�•�N�ã�� �� �@�K�����È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•�U

�È�z�X�! �� �� �à�ã�¬�º�� �¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K�� �ß �� �à�ã�� �ã�¬�ã�V�@�� �x �•�8�ã�•�� �� �� �³ �º�� �! �� �«�à�� �n�R�…�� �k�� �¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8�� �� �Ô

� �8�•�•�ã�ü�ã�•�� ���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�V�³ �ã�º�@�K���k�ã�� �Õ�T�@���! �� �ü�ü�º�Õ�º���n�� �� �³ �� �� ���ß���³�� �8�ã�� ���! �…�³�Á�«�0�X�0

�k���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K���È�z�X�! �� ���ß���! �•�8�� �º�ü�� ���J�� �«�! �Z�� ���¨ �1�«�0�ñ���k���«�º�¬�N�� �8�K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•���ß

�h�� �@�º�5���x �P���J�� �«�«�0�n�n���k���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K���0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� ���b�0�È�� �c���ß���X�@�� �•�º�ü

�J�†�x �0�ñ���k���( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���J�ü�� �«�•�ü���( �ã�Õ�ã�N�•�ü���³�N�8�•�N�º�Õ�u�K���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•��

�³�N�•�N�º�@�� �b�…�0�X�c�� �ß�� �! �•�@�N�º�ü�ü�•�8�� �J�«�� �z�� �( �…�³�� �k�� �! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�K�� �«�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �•�� �³ �� �� �� �•�ü�u�@�ã�@

�( �º�5�•�8�N�� �º�� �N�K�� �I �V�� �³ �•�¬�ã�� �� �� �! �•�8�� �ü�ã�� �•�� �ß�� �I �8�•�� �•�� �( �ã�º�N�º�8�� �R�0�z�³�0�n�� �«�X�à�0�«�…�³�� �k�� �à�ã�¬�º

�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�� �Ô�� �8�� �� �¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �� �Ô�Ô�•�ã�8�@�K�� �� �V�N�� �� �� �� �� �V�@�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �Ô�� � �V�¬�•�8�•�� �•�� �Õ�•�� �ß

�k�@�º�� �ã�ô�•���à�ã�³ �� �•�8���R�…�«�à�� �Á���k���à�ã�¬�º�n�«�º�¬�N�� �8���Ô�� �8���³�N�V�³ �u���•�� �³ ���³�N�V�³ �º�� �N���� �Ô�Ô�•�ã�8�@�K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

�� �Ô���n�ô�V�«�ü�ô�•�� �•���ß���ñ�º�u�� �º�5���k�� �ç�� �! �X�k���k���( �ã�8�º�¬�N�� �8�K���! �º�� �N�8�º���Ô�� �8���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�V�³ �ã�º�@�K

�� �� �ø�•�8�•�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �ß�� �! �Ý�8�ã�@�N�ã�•�� �� �n�0�«�x �X�z�X�� �È�æ�� �k�� �( �ã�8�º�¬�N�� �8�K�� �h�� �ã�� �N�� �X�� �@�N�ã�N�V�N�º�� �¨ �³�n�k

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� ���k���¨ �³�n���k���¨ �•�8�ã�@���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���í ���n�º�N�N�8�º�@���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���ß���I �8�»�³ �»�8�ã�¬

�n�…�È�� �È�n�Á�� �k�� �! �� �n�( �ã�8�º�¬�N�� �8�K�� �! �º�� �N�8�º�� �ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�ã�8�º�� �³ �T�»�N�V�³ �º�� �³ �º�@�� �� �� �»�8�ã�7�V�º�@

�b�� �� �º�8�ã�¬�•�³�c�U�� �à�ã�¬�º�n�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K�� �…�¨ �� �n�! �K�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»�� �ü�ã�«�8�º�� �³ �º�� � �8�V�t�º�ü�ü�º�@�� �ß �� �n�•�V�8�•

�� �«�� �J�…�z�1�³���x �…�n�X�z�� ���k���� �@�@�ã�@�N�•�� �N���¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���ã�� ���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���n�•�o���•�� �³ ���! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8

�� �Ô���N�Ý�º���n�n�P�x �P���¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º���� �� ���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���R�V�� �•�� ���«�ã�Õ�Ý�N�@���¨ �8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

�� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•���ß���«�•�ø�º�ü���• �³�Á�0�«� �0�«�J���k���¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���•�� �³ ���� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���«�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º���Ô�� �8���N�Ý�º

�� �! �! �0�³�³�� �z�º�N�o�� �8�ø�K���³�N�� �¬�ø�Ý�� �ü�� �� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���ß�� �Á�� �� �•�@�� �¨ �…�à�0�( �� �� �…�«�Á�0�J�� �� �k�� �à�ã�¬�º

�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�� �Ô�� �8�� �0�x �0�� �K�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �³�•�� �� �X�Õ�� �•�¬�ã�� �� �³ �º�� �n�� �u�� �ü�•�� �� �ß�� �n�V�¬�ã�•�� �� �� �³�� �³�…�� �k

�³�º�¬�8�º�N�•�8�u���J�º�� �º�8�•�ü�K���È�z�X�! �� ���ß������ �ü�V�ã�@�ã�� ���³�0�J�È�«�� �( �…���k���«�º�¬�N�� �8�K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�³ �•�³ �º���³ �º���³�¨��

�¨ �•�V�ü��

�! �…�z�Á�«�X� �È�Á�…�«�³���Á�…���Á�R�0���! �…�z�I �0�«�0�z�! �0

��

�0�( �X�Á�0�( ��� �ç
�I �º�³ �º�8�ã�¬�•���z�0�³�Á�…�n�� �K���¨ �8�� �ô�º�¬�N���í ���¨ �� �ü�ã�¬�u���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8�K���È�z�X�! �� ���³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N



��

��

��
�X�z�Á�«�…�( �È�! �Á�X�…�z

�k�0�ç���x �0�³�³�� �J�0�³

�á �0�n�! �…�x �0���� �( �( �«�0�³�³��� �ç���Á�R�0���«�0�! �Á�…�«���n���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç���…�I
�� �n�! �� �n�� ��

�³�R�� �¨ �X�z�J���Á�R�0���! �…�z�à�0�«�³�� �Á�X�…�z�J���…�¨ �0�z�X�z�J���k�0�ç�z�…�Á�0
�È�z�X�à�0�«�³�X�Á�X�0�³�T���! �«�È�! �X�� �n���«�…�n�0���X�z���I �…�³�Á�0�«�X�z�J���( �0�0�¨ �0�«
�! �…�…�¨ �0�«�� �Á�X�…�z��� �0�Á�á �0�0�z���0�È�«�…�¨ �0���� �z�( ���n�� �Á�X�z���� �x �0�«�X�! ��

�³�0�³�³�X�…�z���Ï��
� �È�X�n�( �X�z�J���³�È�³�Á�� �X�z�� � �n�0���0�È�«�…�n�n�� �Á�X�z���� �x �0�«�X�! �� �z���� �! �� �( �0�x �X�!
�¨ �� �«�Á�z�0�«�³�R�X�¨ �³��

�³�0�³�³�X�…�z���Ð
�È�z�X�à�0�«�³�X�Á�X�0�³���� �³���� �J�0�z�Á�³���…�I ���! �X�à�X�! ���! �R�� �z�J�0�J���«�0�³�0�� �«�! �R
�� �z�( ���k�z�…�á �n�0�( �J�0���Á�«�� �z�³�I �0�«���X�z���0�È�«�…�¨ �0���� �z�( ���n�� �Á�X�z
�� �x �0�«�X�! ��

�³�0�³�³�X�…�z���Ñ��
�X�z�z�…�à�� �Á�X�à�0���¨ �0�( �� �J�…�J�X�0�³���X�z���Á�R�0���� �X���0�«�� �J���n�� �Á�X�z���� �x �0�«�X�! �� ���n
�0�È�«�…�¨ �0���¨ �0�«�³�¨ �0�! �Á�X�à�0�³

�³�0�³�³�X�…�z���Ò��
�h�…�X�z�Á���«�0�³�¨ �…�z�³�0�³���Á�…���J�n�…� �� �n���! �R�� �n�n�0�z�J�0�³�J���«�0�X�z�I �…�«�! �X�z�J
�( �0�x �…�! �«�� �! �ç�K���R�È�x �� �z���«�X�J�R�Á�³���� �z�( ���Á�R�0���«�È�n�0���…�I ���n�� �á
�Á�R�«�…�È�J�R���0�( �È�! �� �Á�X�…�z��

�! �…�z�! �n�È�³�X�…�z���� �z�( ���á �� �ç���I �…�«�á �� �«�(

�Á�� � �n�0���…�I ���! �…�z�Á�0�z�Á�³��

�Ò

�Ô

�×

�Ï�Ð

�Ï�Ó

�Ð�Ð

�Ð�×

�Ñ�Ò

�Ò�Ï



�X�� �N�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��

��

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���¬�•�ü�ü�º�³ ���V�5�� �� ���N�� ���•�¬�N���•�@���«�8�ã�³ �Õ�º�@���«�º�N�o �º�º�� ���8�º�Õ�ã�� �� �@�K���¬�V�ü�N�V�8�º�@�K���•�� �³

�@�� �¬�ã�º�N�ã�º�@�P�� �X�� �� �N�� �³ �•�u�T�@�� �ã�� �N�º�8�¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ �� �u�º�N�� �Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ �� �o�� �8�ü�³ �� �n�� �� �•�8�ø�º�³ �� �«�u�� �Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü

�N�º�� �@�ã�� �� �@�K���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���¬�8�ã�@�º�@�K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���³ �ã�@�8�V�5�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���o�ã�³ �º�� �ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���n

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���«�º�u�� �� �³ ���Õ�º�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬�•�ü���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���«�� �V�� �³ �•�8�ã�º�@���Ý�•�@���«�º�¬�� �� �º���•�� ���ã�� �5�º�8�•�N�ã�n�º

�Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���N�� ���Õ�º�� �º�8�•�N�º���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���«�V�N���•�ü�@��

�N�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �•�� �³ �� �0�V�8�� �5�º�� �@�Ý�•�8�º�� �•�� �ü�� �� �Õ�� �Ý�ã�@�N�� �8�u�� �� �Ô�� �¬�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�K�� �ã�� �N�º�ü�ü�º�¬�N�V�•�ü

�³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�K���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�ã�@���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���Ý�•�@���«�º�º�� ���8�º�•�Ô�Ô�ã�8�� �º�³ ���ã�� ���8�º�¬�º�� �N���u�º�•�8�@

�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�� �º�o�º�³ ���Ý�ã�Õ�Ý�n�ü�º�n�º�ü���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���� �� �N�•�«�ü�u���•�N���N�Ý�º���0�È�n�! �0�n�� �! ���³�V�� �� �ã�N���Ý�º�ü�³

�ã�� ��� �8�V�@�@�º�ü�@���ã�� ���h�V�ü�u���Ð�Î �Ð�Ñ�K���o�Ý�ã�¬�Ý���8�º�ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���N�Ý�º���«�ã�n�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�� ���•�8�º�•�@���@�V�¬�Ý���•�@���� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü�ã�@�� �K���¬�ü�ã�� �•�N�º���•�¬�N�ã�� �� �K���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���•�� �³

�@�� �¬�ã�•�ü�� �¬�� �Ý�º�@�ã�� �� �P�� �Á�Ý�º�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�� �o�•�@�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ �� �³ �V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �Ò�N�Ý�� �0�È�n�! �0�n�� �!

�³�V�� �� �ã�N�� �ã�� �� �³�•�� �N�•�� �x �•�8�N�•�K�� �! �� �ü�� �� �«�ã�•�K�� �ã�� �� �z�� �n�º�� �«�º�8�� �Ð�Î �Ð�Ó�K�� �o�Ý�º�8�º�� �R�º�•�³ �@�� �� �Ô�� �³�N�•�N�º�� �•�� �³

�J�� �n�º�8�� �� �º�� �N���•�³ �� �5�N�º�³ ���•���h�� �ã�� �N���( �º�¬�ü�•�8�•�N�ã�� �� ���� �V�N�ü�ã�� �ã�� �Õ���@�Ý�•�8�º�³ ���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@���� �� ���8�º�� �º�o �•�«�ü�º

�º�� �º�8�Õ�u�K�� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �K�� �¬�ü�ã�� �•�N�º�� �•�³ �•�5�N�•�N�ã�� �� �K�� �«�ã�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�K�� �Ô�� �� �³ �� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�K

�� �ã�Õ�8�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���N�Ý�º���³ �º�Ô�º�� �¬�º���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@�K���•�� �³ ���N�Ý�º���8�V�ü�º���� �Ô���ü�•�o �P

�Á�Ý�º�@�º���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�@���V�� �³ �º�8�@�¬�� �8�º���N�Ý�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�� �•�� �³ �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�� �N�Ý�º�� �¬�º�� �N�8�•�ü�� �8�� �ü�º�� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �¬�•�� �� �5�ü�•�u�� �ã��

�•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�n�«�•�@�º�³ ���5�� �ü�ã�¬�u�� �•�ø�ã�� �Õ�K���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ

�5�º�� �5�ü�º�n�N�� �n�5�º�� �5�ü�º�� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@�K�� �•�� �³ �� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ�� �N�� �� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P�� �n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�K���o �ã�N�Ý���ã�N�@���8�ã�¬�Ý���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �@�K���³ �º�� �� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬���³ �u�� �•�� �ã�@�� �K���•�� �³ ���º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K���8�º�5�8�º�@�º�� �N�@���•�� ���ã�� �³ �ã�@�5�º�� �@�•�«�ü�º���5�•�8�N�� �º�8���Ô�� �8���0�V�8�� �5�º�P���� �N���N�Ý�º���@�•�� �º���N�ã�� �º�K

�0�V�8�� �5�º�•�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �� �Ô�Ô�º�8�� �n�•�ü�V�•�«�ü�º�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �Ô�� �8�� �ô�� �ã�� �N�� �ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���o�ã�N�Ý�ã�� ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���N�Ý�•�N���5�8�� �� �� �N�º���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�� �³

�º�7�V�ã�N�•�«�ü�º���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P

�( �º�@�5�ã�N�º���N�Ý�ã�@���@�N�8�� �� �Õ���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o �º�º�� ���N�Ý�º���N�o �� ���8�º�Õ�ã�� �� �@���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N�� ���Ô�•�¬�º

�@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü�� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@�� �ã�� �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �•�� �³ �� �8�º�@�� �V�8�¬�º�@�K

�Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ ���5�� �ü�ã�¬�u���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�K���ü�•�� �Õ�V�•�Õ�º���«�•�8�8�ã�º�8�@�K���•�� �³ ���V�� �º�n�º�� ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³

�Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�P

https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2023/07/17-18/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2023/07/17-18/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2023/07/17-18/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2023/07/17-18/


�Á�Ý�º�� �È�z�X�! �� �� �«�º�¬�N�� �8�@�T�� �³�º�� �ã�� �•�8�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �«�8�� �V�Õ�Ý�N�� �N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �ü�º�•�³ �º�8�@�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@�K

�5�� �ü�ã�¬�u�� �•�ø�º�8�@�� �•�� �³ �� �º�t�5�º�8�N�@�� �Ô�8�� �� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�� �³ �� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �N�� �� �º�t�5�ü�� �8�º�� �Ý�� �o �� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �¬�•�� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �«�º�N�o �º�º�� �� �N�Ý�º�� �N�o �� �� �8�º�Õ�ã�� �� �@�� �•�� �³

�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���@�Ý�•�8�º�³ ���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P���…�n�º�8���N�Ý�º���¬�� �V�8�@�º���� �Ô���Ô�� �V�8���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬

�@�º�@�@�ã�� �� �@�K�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�� �º�t�•�� �ã�� �º�³ �� �N�Ý�º�� �¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�� �Ô�� �8�� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���¬�ã�n�ã�¬���8�� �ü�º���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³ ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º

�N�8�•�� �@�Ô�º�8�K���³ �ã�@�¬�V�@�@�º�³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���ã�� ���N�Ý�º���º�8�•���� �Ô���•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º�K

�•�� �³ ���¬�� �� �@�ã�³ �º�8�º�³ ���Ý�� �o���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���¬�•�� ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���N�Ý�º

�8�V�ü�º���� �Ô���ü�•�o���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P

�Á�Ý�º�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�K�� �8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K�� �•�� �³ �� �@�Ý�•�8�º�³ �� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�P

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �N�Ý�º�� �³�º�� �ã�� �•�8�K�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�� �8�º�•�Ô�Ô�ã�8�� �º�³ �� �N�Ý�º�� �8�� �ü�º�� �� �Ô�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �•�@�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬

�¬�� �� �� �º�¬�N�� �8�@���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�K���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�K���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �Õ

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���Ô�� �8���N�Ý�º���5�V�«�ü�ã�¬���Õ�� �� �³ �K���•�� �³ ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���Ô�� �8�� �@���� �Ô���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���•�8�º

�ã�� �5�•�¬�N�Ô�V�ü�K���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�K���•�� �³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�n�º���N�� ���N�Ý�º���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���� �º�º�³ �@���� �Ô���«�� �N�Ý���8�º�Õ�ã�� �� �@�P

��

��



�k�º�u���� �º�@�@�•�Õ�º�@

�! �� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �V�@�N���«�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�K���� �� �N���5�º�8�@�� �� �•�ü

�³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���0�V�8�� �5�º�k�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@

�³ �º�5�º�� �³ ���� �� ���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K���� �� �N

�ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���� �8���ã�@�� �ü�•�N�º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P��

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K���� �� �N���ô�V�@�N

�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�º�8�@

�R�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���•�@

�@�5�•�¬�º�@���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���@�� �¬�ã�•�ü���¬�� �Ý�º�@�ã�� �� �K���•�� �³

�5�V�«�ü�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���� �� �N���� �� �ü�u���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý

�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �@�P

�X�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���ã�@���N�Ý�º���¬�º�� �N�8�•�ü���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N���•�¬�8�� �@�@

�•�ü�ü���³ �� �� �•�ã�� �@

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���•�� �³

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�8�º���•�ü�ü���@�Ý�•�5�º�³ ���n���•�� �³ ���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���n���«�u

�5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@���ã�� ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�K���¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K���•�� �³

�•�¬�¬�º�@�@�P��



�� �X���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���•���@�u�@�N�º�� �ã�¬

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•�@���•

�@�N�•�� �³ �•�ü�� �� �º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���N�� �� �ü

�� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���8�º�@�Ý�•�5�º�@���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�u�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K

�º�N�Ý�ã�¬�@�K���•�� �³ ���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�@���@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u�K���8�º�7�V�ã�8�ã�� �Õ

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u�K���� �� �N���ô�V�@�N���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� �n�ü�º�n�º�ü

�•�³ �•�5�N�•�N�ã�� �� �P��

�( �º�� �� �¬�8�•�¬�u���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���� �V�@�N���«�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³

�•�¬�8�� �@�@���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� �@

�Á�Ý�º�u���¬�•�� �� �� �N���8�º�� �•�ã�� ���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�•�º�³ ���N�� �5�ã�¬�@�U���N�Ý�º�u���� �V�@�N���«�º

�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���ã�� �N�� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���•�� �³

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�n�@�� �¬�ã�º�N�u���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P��

�Á�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�@

�8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� ��

�Á�Ý�º���Õ�� �•�ü���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���Ô�8�� �� ���� �� �º

�8�º�Õ�ã�� �� ���N�� ���•�� �� �N�Ý�º�8�K���«�V�N���N�Ý�º���ô�� �ã�� �N���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���� �Ô

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�K���5�� �ü�ã�¬�u���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���� �� �³ �º�ü�@

�o�ã�N�Ý�ã�� ���•���@�Ý�•�8�º�³ ���@�5�•�¬�º�P





�á �º�ü�¬�� �� �ã�� �Õ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���N�� ���N�Ý�º���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•�K���«�º�¬�N�� �8���! �•�8�� �º�ü�� ���J�•�8�¬�å�•���¨ �»�8�º�•

�@�ã�N�V�•�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �³�º�� �ã�� �•�8�� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �N�Ý�º�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�T�@���ü�� �� �Õ�n�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�� �N�� �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü

�³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���•�� �³ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���R�º���V�� �³ �º�8�ü�ã�� �º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���Ô�� �V�� �³ �º�³ ���ã�� ���Ï�Ò�×�×�K���Ý�•�@���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü�ü�u

�¬�� �� �«�ã�� �º�³ �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �¬�V�ü�N�V�8�º�K�� �5�V�«�ü�ã�¬�� �@�º�8�n�ã�¬�º�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �� �•�ø�ã�� �Õ�� �ã�N�� �•

�Ô�ã�N�N�ã�� �Õ�� �n�º�� �V�º�� �Ô�� �8�� �•�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �� �� �� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �«�º�N�o�º�º�� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�� �³ �� �n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�P

�Á�Ý�º���«�º�¬�N�� �8���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���«�º�N�o�º�º�� ���N�Ý�º���N�o�� ���8�º�Õ�ã�� �� �@���ã�@���8�� �� �N�º�³ ���ã�� ���@�Ý�•�8�º�³ ���Ý�ã�@�N�� �8�u�K

�ü�•�� �Õ�V�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���N�ã�º�@�K���«�V�N���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���ã�N�@���Ô�V�N�V�8�º���³ �º�5�º�� �³ �@���ü�º�@�@���� �� ���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���•�Ô�Ô�ã�� �ã�N�u

�N�Ý�•�� ���� �� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���«�V�ã�ü�N���V�5�� �� ���� �V�N�V�•�ü���8�º�@�5�º�¬�N�K���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�ã�N�u���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�P�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K�� �Ý�º�� �� �«�@�º�8�n�º�³ �K�� �•�8�º�� �V�� �ã�7�V�º�ü�u�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �º�³ �� �N�� �� �� �V�8�N�V�8�º�� �N�Ý�º�@�º

�8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�� �«�º�¬�•�V�@�º�� �N�Ý�º�u�� �º�³ �V�¬�•�N�º�� �Ô�V�N�V�8�º�� �Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@�K�� �Õ�º�� �º�8�•�N�º�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K�� �@�V�5�5�� �8�N

�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�8�º�•�N�º���@�5�•�¬�º�@���Ô�� �8���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�n�«�•�@�º�³ ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�P

�( �8�•�o�ã�� �Õ�� �� �� �� �N�Ý�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �Ô�� �� �ü�¬�•�ü�•�K�� �Ý�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �T�@

�º�t�N�º�� �@�ã�n�º�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �o�ã�N�Ý�� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �@�N�V�³ �º�� �N�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �ô�� �ã�� �N

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���5�� �@�N�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���o�ã�N�Ý���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���@�V�¬�Ý���•�@

�N�Ý�º���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�•�N�º�@���b�…�0�X�c�P���Á�Ý�º�� �@�V�¬�¬�º�@�@���� �Ô���N�Ý�º�@�º�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���Ý�º

�� �� �N�º�³ �K�� �³ �� �º�@�� �� �� �N�� �ü�ã�º�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �� �V�� �«�º�8�� �� �Ô�� �•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@�� �@�ã�Õ�� �º�³ �� �«�V�N�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�� �� �Ô

�@�N�V�³ �º�� �N�@�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���� �n�º�8���N�ã�� �º�P

�Á�Ý�º���«�º�¬�N�� �8���•�ü�@�� ���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8�T�@���Ô�� �V�8���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���@�º�@�@�ã�� �� �@���N�� ���N�Ý�º���«�8�� �•�³ �º�8���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@

�¬�� �� �Ô�8�� �� �N�ã�� �Õ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P��

��

���! �•�8�� �º�ü�� ���J�•�8�¬�å�•���¨ �»�8�º�•��
�«�º�¬�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•

�á �º�ü�¬�� �� �º���•�³ �³ �8�º�@�@���«�u���N�Ý�º���«�º�¬�N�� �8��
�� �Ô���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•��

�…�5�º�� �ã�� �Õ

https://oei.int/


�� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º�K���Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ �K���� �Ô�Ô�º�8�@���V�� �5�8�º�¬�º�³ �º�� �N�º�³ ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý���o�Ý�ã�ü�º���@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u���8�•�ã�@�ã�� �Õ���Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���8�º�Õ�•�8�³ �ã�� �Õ���º�N�Ý�ã�¬�@�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u���•�� �³ ���º�7�V�ã�N�•�«�ü�º���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�P���n�ã�ø�º�o�ã�@�º�K���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���«�º

�V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ �� �@�� �ü�º�ü�u�� �ã�� �� �N�º�8�� �@�� �� �Ô�� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �ã�� �5�•�¬�N�K�� �«�V�N�� �•�ü�@�� �� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�T���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���Õ�º�� �º�8�•�N�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���N�� ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���5�8�� �«�ü�º�� �@�P

�R�º�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�³ �� �N�Ý�º�� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �� �Ô�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �•�8�Õ�V�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���5�ü�•�u���•�� ���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���8�� �ü�º���ã�� ���¬�V�ü�N�ã�n�•�N�ã�� �Õ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K���ã�� �Ô�� �8�� �º�³ ���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�Ý�ã�5���•�� �³

�8�º�@�5�º�¬�N���Ô�� �8���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@�P���X�� �� �•�� �5�º�8�ã�� �³ �� �¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�@�º�³ �� �«�u�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�� �Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü

�V�� �¬�º�8�N�•�ã�� �N�u���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �K���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���� �� �N���•��

�� �5�N�ã�� �� �•�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�u���«�V�N���•���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���� �º�¬�º�@�@�ã�N�u�P���z�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �8���¬�� �V�� �N�8�u�K���Ý�º���¬�� �� �¬�ü�V�³ �º�³ �K���¬�•��

�•�³ �³ �8�º�@�@���N�� �³ �•�u�T�@���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���•�ü�� �� �º�P

�! �ü�� �@�ã�� �Õ���Ý�ã�@���8�º�� �•�8�ø�@�K���N�Ý�º���«�º�¬�N�� �8���º�t�5�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�º���Ý�� �5�º���N�Ý�•�N���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8���o�� �V�ü�³ ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º��

�º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���Õ�º�� �º�8�•�N�º���� �º�o���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���•���³ �º�º�5�º�8���•�� �³ ���� �� �8�º

�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P���È�ü�N�ã�� �•�N�º�ü�u�K���Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ �K���N�Ý�º

�n�•�ü�V�º���� �Ô���N�Ý�º���� �º�º�N�ã�� �Õ���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º���� �º�•�@�V�8�º�³ ���� �� �N���«�u���N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���Ý�º�ü�³ ���³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º

�º�n�º�� �N���ã�N�@�º�ü�Ô�K���«�V�N���«�u���N�Ý�º���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�� �³ ���ô�� �ã�� �N���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�Ý�•�N���º�� �º�8�Õ�º���Ô�8�� ��

�ã�N�P

����



�…�5�º�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8�K���h�� �@�º�5���x �P���J�•�8�8�º�ü�ü���ã�� �n�ã�N�º�³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���N�� ���8�º�Ô�ü�º�¬�N���� �� �N���� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü

�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@���� �8���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���³ �º�¬�ü�•�8�•�N�ã�� �� �@�K���«�V�N���� �� ���N�Ý�º���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���8�� �ü�º���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���5�ü�•�u���ã��

�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P���I �V�N�V�8�º���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@�K���Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ �K

�o �ã�ü�ü���� �� �N���ô�V�³ �Õ�º���N�� �³ �•�u�T�@���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���«�u���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���@�V�� �� �ã�N���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@���� �8���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ

�ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@�� �¬�8�º�•�N�º�³ �K�� �«�V�N�� �«�u�� �o �Ý�º�N�Ý�º�8�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �@�V�¬�¬�º�º�³ �º�³ �� �ã�� �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �Õ�� �5�º�� �5�ü�º

�¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �Õ���•�¬�8�� �@�@���«�� �8�³ �º�8�@�K���@�V�@�N�•�ã�� �ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ

�Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�P

�R�ã�@�� �ø�º�u�� �� �N�º�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �º�³ �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �� �� �N�� �@�ã�� �5�ü�u�� �•�@�� �«�º�� �º�Ô�ã�¬�ã�•�8�ã�º�@�� �� �Ô�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �«�V�N�� �•�@�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �•�¬�N�� �8�@�� �¬�•�5�•�«�ü�º�� �� �Ô�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �N�8�V�@�N�K

�³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u���•�� �³ ���� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü�ã�@�� ���ã�� ���•�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ ���o�� �8�ü�³ �P���á �Ý�ã�ü�º���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@

�� �º�Õ�� �N�ã�•�N�º���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���@�Ý�ã�Ô�N���� �n�º�8���N�ã�� �º�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �•�ã�� �N�•�ã�� ���ü�� �� �Õ�n

�N�º�8�� ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���«�V�ã�ü�N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�P���X�� ���N�Ý�ã�@���@�º�� �@�º�K

�N�Ý�º�u�� �8�º�5�8�º�@�º�� �N�� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �Ô�º�o�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �¬�•�5�•�«�ü�º�� �� �Ô�� �@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u�� �•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�K���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P

�J�•�8�8�º�ü�ü�� �5�ü�•�¬�º�³ �� �N�Ý�ã�@�� �•�8�Õ�V�� �º�� �N�� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �N�Ý�º�� �8�•�5�ã�³ �ü�u�� �¬�Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ�� �Õ�ü�� �«�•�ü�� �¬�� �� �N�º�t�N�P�� �á �Ý�º�8�º�•�@

�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �N�o�� �� �³ �º�¬�•�³ �º�@�� �•�Õ�� �� �o�•�@�� �ü�•�8�Õ�º�ü�u�� �¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�@�º�³ �� �«�u�� �º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ

�Õ�ü�� �«�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �Õ�8�� �o�ã�� �Õ�� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �� �5�º�� �� �º�@�@�K�� �N�� �³ �•�u�T�@�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �ã�@�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u

�@�Ý�•�5�º�³ ���«�u���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �K���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���5�� �ü�•�8�ã�@�•�N�ã�� �� �K���³ �ã�@�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ

�N�8�V�@�N�� �ã�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�� �Ô�ã�� �³ �� �N�Ý�º�� �@�º�ü�n�º�@�� �³ �º�Ô�º�� �³ �ã�� �Õ�� �� �� �N�� �� �� �ü�u

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���º�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º���«�V�N���•�ü�@�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���Ô�8�º�º�³ �� �� �K���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�n�«�•�@�º�³ ���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�� �•�ø�ã�� �Õ

�•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �ã�N�@�º�ü�Ô�P�� �Á�Ý�º�ã�8�� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�� �º�� �•�«�ü�º�@�� �N�Ý�º�� �� �N��

�•�³ �³ �8�º�@�@���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���N�Ý�•�N���º�t�N�º�� �³ ���o�º�ü�ü���«�º�u�� �� �³ ���º�ü�º�¬�N�� �8�•�ü���¬�u�¬�ü�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���¬�ü�ã�� �•�N�º���¬�Ý�•�� �Õ�º�K

�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º�P
����

�h�� �@�º�5���x �P���J�•�8�8�º�ü�ü
�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K��

�0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� ���b�0�È�� �c

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�T���¬�8�V�¬�ã�•�ü���8�� �ü�º���ã�� ���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���³ �º�º�5�º�8
�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o �º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•

�³�Ý�•�5�ã�� �Õ���N�Ý�º���! �� �� �n�º�8�@�•�N�ã�� �� �J���…�5�º�� �ã�� �Õ���k�º�u�� �� �N�º



����

�� �� �8�º�¬�V�8�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �º�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �N�Ý�º�� �ø�º�u�� �� �N�º�� �o�•�@�� �N�Ý�•�N�� �N�8�V�@�N�� �¬�� �� �@�N�ã�N�V�N�º�@�� �N�Ý�º�� �ã�� �n�ã�@�ã�«�ü�º

�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���³�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���@�N�V�³ �º�� �N���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�� �Õ�º�� �º�8�•�N�º�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�� �N�Ý�•�N�� �� �Ô�N�º�� �� �� �V�N�ü�•�@�N�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�K

�³ �ã�5�ü�� �� �•�N�ã�¬���N�º�� �@�ã�� �� �@���•�� �³ ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���¬�u�¬�ü�º�@�P���J�•�8�8�º�ü�ü���³ �º�@�¬�8�ã�«�º�³ ���N�Ý�ã�@���•�@���•���Ô�� �8�� ���� �Ô���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �8

�@�¬�ã�º�� �¬�º�� �³ �ã�5�ü�� �� �•�¬�u�K�� �•�8�Õ�V�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@�ü�u�� �¬�8�º�•�N�º�� �¬�Ý�•�� �� �º�ü�@�� �� �Ô�� �³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º

�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@�K���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���º�n�º�� ���o�Ý�º�� ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@

�«�º�¬�� �� �º���� �� �8�º���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�P���x �� �«�ã�ü�ã�N�u���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K���ô�� �ã�� �N���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@

�N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�� �5�8�� �³ �V�¬�º�� �Ô�•�8�� �� �� �8�º�� �N�Ý�•�� �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü�� �� �V�N�¬�� �� �º�@�U�� �N�Ý�º�u�� �¬�8�º�•�N�º�� �³ �V�8�•�«�ü�º�� �Ý�V�� �•��

�8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���N�Ý�•�N���@�V�@�N�•�ã�� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �n�º�8���N�ã�� �º�P

�Á�� �� �ã�ü�ü�V�@�N�8�•�N�º�� �N�Ý�ã�@�� �5�� �ã�� �N�K�� �Ý�º�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ �� �º�t�N�º�� �@�ã�n�º�ü�u�� �� �� �� �N�Ý�º�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�n�º�� �ã�� �5�•�¬�N�� �� �Ô�� �N�Ý�º

�0�8�•�@�� �V�@�·���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�P���R�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���ã�N�@���Õ�8�º�•�N�º�@�N���•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N���Ý�•�@���� �� �N���«�º�º�� ���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8

�� �Ô���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���«�V�N���N�Ý�º���� �� �8�� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���� �Ô���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���ã�N�@�º�ü�Ô�P��� �u���� �•�ø�ã�� �Õ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�V�³ �u���•��

�º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �¬�� �� �5�� �� �º�� �N�� �� �Ô�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �8�•�N�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �•�� �� �º�t�¬�º�5�N�ã�� �� �•�ü�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�K

�0�8�•�@�� �V�@�� �Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü�ü�u�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�³ �� �N�Ý�º�� �o �•�u�� �Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@�� �� �Ô�� �0�V�8�� �5�º�•�� �@�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �•�� �³ �� �@�Ý�•�8�º�³ �� �ã�³ �º�� �N�ã�N�u�P�� �X�N�@�� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �� �ü�ã�º�@�� �ã��

�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �ã�� �N�º�8�¬�V�ü�N�V�8�•�ü�� �¬�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�@�K�� �� �V�N�V�•�ü�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �@�� �¬�ã�•�ü�� �¬�� �Ý�º�@�ã�� ��

�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���� �º�8�º�ü�u���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �Õ���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@�P

�� �N���N�Ý�º���@�•�� �º���N�ã�� �º�K���Ý�º���•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�³ ���N�Ý�•�N���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���Ý�•�n�º���� �� �N���u�º�N���•�¬�Ý�ã�º�n�º�³ ���•

�¬�� �� �5�•�8�•�«�ü�º���ü�º�n�º�ü���� �Ô���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�P���³�N�V�³ �º�� �N���Ô�ü�� �o�@���8�º�� �•�ã�� ���V�� �º�n�º�� �K���o�ã�N�Ý���@�V�«�@�N�•�� �N�ã�•�ü�ü�u

�� �� �8�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���@�N�V�³ �º�� �N�@���N�8�•�n�º�ü�ü�ã�� �Õ���N�� ���0�V�8�� �5�º���N�Ý�•�� ���n�ã�¬�º���n�º�8�@�•�P���I �� �8���J�•�8�8�º�ü�ü�K���N�Ý�º���� �º�t�N

�@�N�•�Õ�º���� �Ô���«�ã�n�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���@�Ý�� �V�ü�³ ���N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���•�ã�� ���� �� �N���@�ã�� �5�ü�u���N�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�º���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K

�«�V�N���N�� ���¬�8�º�•�N�º���•���Õ�º�� �V�ã�� �º�ü�u���@�Ý�•�8�º�³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���@�5�•�¬�º���¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�@�º�³ ���«�u���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�ã�N�u���8�•�N�Ý�º�8

�N�Ý�•�� ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u�P

�Á�Ý�º���ø�º�u�� �� �N�º���@�5�º�•�ø�º�8���•�ü�@�� ���³ �8�º�o���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���ü�º�@�@�� �� �@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º��� �� �ü�� �Õ�� �•���¨ �8�� �¬�º�@�@�K���@�N�8�º�@�@�ã�� �Õ���N�Ý�•�N

�ã�N���³ �ã�³ ���� �� �N���@�º�º�ø���N�� ���@�N�•�� �³ �•�8�³ �ã�@�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���«�V�N���N�� ���� �•�ø�º���³ �ã�n�º�8�@�º���@�u�@�N�º�� �@

�¬�� �� �5�•�N�ã�«�ü�º���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�Ý�•�8�º�³ ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���Ô�� �8���7�V�•�ü�ã�N�u���•�@�@�V�8�•�� �¬�º�K���7�V�•�ü�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���8�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� ���•�� �³

�¬�8�º�³ �ã�N���N�8�•�� �@�Ô�º�8�P���X�N�@���¬�º�� �N�8�•�ü���ü�º�@�@�� �� ���ã�@���N�Ý�•�N���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���� �� �N���•�«�� �V�N���V�� �ã�Ô�� �8�� �ã�N�u���«�V�N���•�«�� �V�N

�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���N�8�V�@�N���«�º�N�o �º�º�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���o �Ý�ã�ü�º���8�º�@�5�º�¬�N�ã�� �Õ���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�P���� �ü�N�Ý�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���5�8�� �¬�º�@�@

�8�º�� �•�ã�� �@���ã�� �¬�� �� �5�ü�º�N�º�K���ã�N���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�@���N�Ý�•�N���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���5�� �@�@�ã�«�ü�º

�º�n�º�� ���•�¬�8�� �@�@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�u���³ �ã�n�º�8�@�º���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@���n���•���ü�º�@�@�� �� ���o�ã�N�Ý���¬�ü�º�•�8���8�º�ü�º�n�•�� �¬�º���Ô�� �8

�0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�P



�Á�V�8�� �ã�� �Õ�� �N�� �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �5�� �ü�ã�¬�u�K�� �J�•�8�8�º�ü�ü�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �R�� �8�ã�•�� �� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�@�� �•�� �� �º�t�•�� �5�ü�º�� �� �Ô

�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �«�•�@�º�³ �� �� �� �� �� �5�º�� �� �º�@�@�� �8�•�N�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �P�� �R�º

�•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���0�V�8�� �5�º�T�@���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø���Ý�•�@���«�º�¬�� �� �º���•���Õ�ü�� �«�•�ü���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���«�º�¬�•�V�@�º���ã�N

�¬�� �� �«�ã�� �º�@���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���º�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º���o�ã�N�Ý���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@�P���¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���� �Ô�Ô�º�8�@���� �� �N���� �� �ü�u

�Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���«�V�N���•�ü�@�� ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@�K���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���•�� �³

�ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P���³�¬�ã�º�� �¬�º�K�� �Ý�º�� �•�8�Õ�V�º�³ �K�� �@�Ý�� �V�ü�³ �� �8�º�� �•�ã�� �� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º

�5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���o �Ý�ã�¬�Ý���0�V�8�� �5�º���º�t�º�8�¬�ã�@�º�@���Õ�ü�� �«�•�ü���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���«�•�@�º�³ ���� ��

�� �5�º�� �� �º�@�@�K���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º�³ ���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �P

�R�º���ü�ã�� �ø�º�³ ���N�Ý�º�@�º���•�� �«�ã�N�ã�� �� �@���N�� ���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�� �� �T�@���J�ü�� �«�•�ü���J�•�N�º�o�•�u���@�N�8�•�N�º�Õ�u�K���•�8�Õ�V�ã�� �Õ���N�Ý�•�N

�ã�N�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@���n���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���Õ�8�º�º�� ���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �K���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���Ý�º�•�ü�N�Ý���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�� �³

�Ý�V�� �•�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���n���¬�•�� �� �� �N���@�V�¬�¬�º�º�³ ���o�ã�N�Ý�� �V�N���@�N�8�� �� �Õ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�P���R�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��

�@�Ý�� �V�ü�³ ���N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���«�º���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���� �� �N���•�@���� �� �º���5�� �ü�ã�¬�u���@�º�¬�N�� �8���•�� �� �� �Õ���� �•�� �u���� �N�Ý�º�8�@���«�V�N���•�@

�N�Ý�º���º�� �•�«�ü�ã�� �Õ���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� ���V�5�� �� ���o �Ý�ã�¬�Ý���•�ü�ü���� �N�Ý�º�8���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@���V�ü�N�ã�� �•�N�º�ü�u���³ �º�5�º�� �³ �P

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���¬�� �� �@�º�7�V�º�� �N�ü�u���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���N�Ý�º�� �@�º�ü�n�º�@���� �� �N���� �º�8�º�ü�u���•�@���8�º�¬�ã�5�ã�º�� �N�@���� �Ô���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ

�«�V�N���•�@���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@���ã�� ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�ã�� �Õ���«�8�� �•�³ �º�8���5�� �ü�ã�¬�u���•�Õ�º�� �³ �•�@�P

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �N�Ý�º�� �ø�º�u�� �� �N�º�K�� �J�•�8�8�º�ü�ü�� �8�º�5�º�•�N�º�³ �ü�u�� �8�º�N�V�8�� �º�³ �� �N�� �� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô

�� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü�ã�@�� �P���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �º�N�o�� �8�ø�@�K���ô�� �ã�� �N���³ �º�Õ�8�º�º�@�K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���³ �� �¬�N�� �8�•�ü

�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�� �•�� �³ �� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �¬�� �� �@�� �8�N�ã�•�� �8�º�5�8�º�@�º�� �N�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�� �º�t�5�8�º�@�@�ã�� �� �@�� �� �Ô�� �� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���� �5�º�8�•�N�º���ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N�ü�u���� �Ô���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�u�¬�ü�º�@�P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º

�º�n�º�8�u���³ �•�u���N�Ý�•�N���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���� �� �N���@�ã�� �5�ü�u���•���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���•�@�5�ã�8�•�N�ã�� �� ���«�V�N���•��

�� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�•�ü�ã�N�u�P

�Á�Ý�º���Ô�ã�� �•�ü���@�º�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���ø�º�u�� �� �N�º���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���Ô�8�º�º�³ �� �� �P���J�•�8�8�º�ü�ü

�•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���³ �� ���� �� �N���º�t�ã�@�N���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���� �� �8���N�� ���� �5�5�� �@�º���N�Ý�º�� �U���8�•�N�Ý�º�8�K

�N�Ý�º�ã�8���Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü���� �ã�@�@�ã�� �� ���ã�@���N�� ���5�V�8�@�V�º���N�8�V�N�Ý���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�K���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���•�� �³ ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü

�ã�� �7�V�ã�8�u�P�� �X�� �� �•�� �� �º�8�•�� �� �Ô�� �Õ�8�� �o�ã�� �Õ�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �5�� �ü�•�8�ã�@�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ�� �N�8�V�@�N�� �ã�� �� �º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���Ý�•�n�º���•���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���³ �º�Ô�º�� �³ ���ã�� �N�º�ü�ü�º�¬�N�V�•�ü���5�ü�V�8�•�ü�ã�@�� �K���¬�8�º�•�N�º���@�5�•�¬�º�@

�Ô�� �8���8�º�@�5�º�¬�N�Ô�V�ü���³ �ã�@�•�Õ�8�º�º�� �º�� �N���•�� �³ ���º�7�V�ã�5���¬�ã�N�ã�•�º�� �@���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���N�� ���³ �ã�@�N�ã�� �Õ�V�ã�@�Ý���º�n�ã�³ �º�� �¬�º

�Ô�8�� �� ���� �5�ã�� �ã�� �� �P

����



�! �� �� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �Ý�ã�@�� �•�³ �³ �8�º�@�@�K�� �Ý�º�� �5�8�� �5�� �@�º�³ �� �� �� �n�ã�� �Õ�� �«�º�u�� �� �³ �� �ã�@�� �ü�•�N�º�³ �� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �5�8�� �ô�º�¬�N�@

�N�� �o�•�8�³ �@���•���� �� �8�º���•�� �«�ã�N�ã�� �V�@���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���n�ã�@�ã�� �� ���� �Ô���•���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���k�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���� �8�º�•�P

�³�V�¬�Ý���•���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø���o�� �V�ü�³ ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���7�V�•�ü�ã�N�u���•�@�@�V�8�•�� �¬�º���•�� �³

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@���ã�� �N�� ���•���¬�� �Ý�º�8�º�� �N���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���«�º�N�o�º�º�� ���N�Ý�º���N�o�� ���8�º�Õ�ã�� �� �@�P���X�N

�o�� �V�ü�³ �� �º�t�5�•�� �³ �� �8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K�� �ã�� �5�8�� �n�º

�8�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� �� �� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@�� �•�� �³ �� �8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�T�� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �� �N�� �� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

�R�º���¬�ü�� �@�º�³ ���o�ã�N�Ý���•���� �º�@�@�•�Õ�º���N�Ý�•�N���8�º�@�� �� �•�N�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8�J���N�Ý�º���� �� �@�N���ã�� �5�� �8�N�•�� �N

�«�8�ã�³ �Õ�º���«�º�N�o �º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���o �ã�ü�ü���� �� �N���«�º���«�V�ã�ü�N���«�u���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���•�ü�� �� �º�P���X�N

�o �ã�ü�ü���«�º���«�V�ã�ü�N���«�u���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���@�Ý�•�8�º�³ ���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ ���N�Ý�º

�N�8�V�@�N���Õ�º�� �º�8�•�N�º�³ ���«�u���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@

�o �� �8�ø�ã�� �Õ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���•�¬�8�� �@�@���¬�� �� �N�ã�� �º�� �N�@�P

����



�Á�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���@�º�@�@�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���È�z�X�! �� ���«�º�¬�N�� �8�@�T���³�º�� �ã�� �•�8���Ð�Î �Ð�Ô���º�t�5�ü�� �8�º�³ ���Ý�� �o ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���¬�•��

�³ �º�n�º�ü�� �5���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���•�� �³ ���� �V�N�V�•�ü�ü�u���«�º�� �º�Ô�ã�¬�ã�•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���«�º�N�o �º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�P���! �Ý�•�ã�8�º�³ ���«�u���³�� �8�ã�� ���! �� �@�N�8�º�ã�º�K���N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���º�t�•�� �ã�� �º�³ ���N�Ý�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�K���¬�V�ü�N�V�8�•�ü

�•�� �³ ���5�� �ü�ã�¬�u���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���8�º�7�V�ã�8�º�³ ���N�� ���� �� �n�º���«�º�u�� �� �³ ���@�Ý�� �8�N�n�N�º�8�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@���N�� �o�•�8�³ �@���ü�� �� �Õ�n

�ü�•�@�N�ã�� �Õ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P���( �8�•�o�ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º�ã�8���³ �ã�n�º�8�@�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�K���N�Ý�º

�5�•�� �º�ü�ã�@�N�@�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ �� �� �� �� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �N�8�V�@�N�K�� �8�º�¬�ã�5�8�� �¬�ã�N�u�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�K���o�Ý�ã�ü�º���•�ü�@�� ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���N�Ý�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���� �«�@�N�•�¬�ü�º�@���N�Ý�•�N���¬�� �� �N�ã�� �V�º

�N�� ���ü�ã�� �ã�N���«�ã�n�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P

�� �ü�N�Ý�� �V�Õ�Ý���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�ã�� �Õ���N�Ý�º���N�� �5�ã�¬���Ô�8�� �� ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@�K

�N�Ý�º���@�5�º�•�ø�º�8�@���@�Ý�•�8�º�³ ���N�Ý�º���n�ã�º�o���N�Ý�•�N���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���8�º�7�V�ã�8�º���� �� �8�º

�N�Ý�•�� ���Ô�� �8�� �•�ü���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@�U���N�Ý�º�u���³ �º�5�º�� �³ ���� �� ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���@�Ý�•�8�º�³

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���N�Ý�º���•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���«�V�ã�ü�³ ���N�8�V�@�N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���5�º�� �5�ü�º�P

�I �8�•�� �•���( �X�0�Á�0�«
�R�0�z�³�0�n���«�X�à�0�«�…�³

�à�ã�¬�º���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N���Ô�� �8
�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �Ô�Ô�•�ã�8�@�K

�� �V�N�� �� �� �� �� �V�@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô

� �V�¬�•�8�•�� �•�� �Õ�•

�ñ�º�u�� �º�5
�k�� �ç�� �! �X�k��

�( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º
�! �º�� �N�8�º���Ô�� �8���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�V�³ �ã�º�@�K��
�� �� �ø�•�8�•���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

����

�³�� �8�ã�� ���! �…�³�Á�«�0�X�0
�È�z�X�! �� ���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N

���I �8�»�³ �»�8�ã�¬���n�…�È�� �È�n�Á
�! �� �n�( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º���! �º�� �N�8�º

�ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�ã�8�º���³ �T�»�N�V�³ �º���³ �º�@
�� �� �»�8�ã�7�V�º�@���b�� �� �º�8�ã�¬�•�³�c�K

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@�K
�à�ã�¬�º�n�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N���� �Ô���N�Ý�º

�…�«�@�º�8�n�•�N�� �ã�8�º���¨ �� �ü�ã�N�ã�7�V�º���³ �º
�ü�T�� �� �»�8�ã�7�V�º���ü�•�N�ã�� �º���º�N���³ �º�@

�! �•�8�•�é�«�º�@���� �Ô���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���¨ �� ���¨ �•�8�ã�@
�b�…�¨ �� �n�! ���n���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���¨ �� �c

� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���0�V�8�� �n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•��
�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���¨ �•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@��

�³�º�@�@�ã�� �� ���Ï

�! �Ý�•�ã�8

� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���«�8�ã�³ �Õ�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N

�…�5�º�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���5�•�� �º�ü�K���ñ�º�u�� �º�5���k�•�u�•�¬�ä�ø���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���N�Ý�º���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �Ô���N�Ý�º���! �º�� �N�8�º���Ô�� �8���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� �� �³�N�V�³ �ã�º�@�� �•�N�� �� �� �ø�•�8�•�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �•�@�� �•�� �� �º�t�•�� �5�ü�º�� �� �Ô�� �Ý�� �o�� �@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�º�³ �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�¬�º�� �N�8�º�@���¬�•�� ���•�¬�N���•�@���«�8�ã�³ �Õ�º�@���«�º�N�o�º�º�� ���8�º�Õ�ã�� �� �@���•�� �³ ���Ô�� �@�N�º�8���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�P

https://latinamerika.ankara.edu.tr/en/homepage/
https://latinamerika.ankara.edu.tr/en/homepage/


�³�Ý�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���Ý�•�n�º���•���V�� �ã�7�V�º���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���¬�8�º�•�N�º���@�5�•�¬�º�@���o �Ý�º�8�º���ã�³ �º�•�@

�¬�•�� �� �¬�ã�8�¬�V�ü�•�N�º�� �ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N�ü�u�� �� �Ô�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �¬�ã�8�¬�V�� �@�N�•�� �¬�º�@�K�� �5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ�� �� �V�N�V�•�ü�� �8�º�@�5�º�¬�N�K

�@�Ý�•�8�º�³ ���5�8�� �Õ�8�º�@�@���•�� �³ ���Õ�ü�� �«�•�ü���@�� �ü�ã�³ �•�8�ã�N�u�P���X�� ���N�Ý�ã�@���¬�� �� �N�º�t�N�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���«�º

�8�º�Õ�•�8�³ �º�³ ���� �º�8�º�ü�u���•�@���•�� ���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �K���«�V�N���•�@���•���� �º�•�� �@���� �Ô���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ

�ã�� �N�º�8�¬�V�ü�N�V�8�•�ü���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���ü�•�@�N�ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�P

�0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Î �×�K���N�Ý�º���! �º�� �N�8�º���o�•�@���¬�8�º�•�N�º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �ã�@�@�ã�� �� ���� �Ô���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �«�º�N�o �º�º�� �� �Á�\ �8�ø�ã�u�º�� �•�� �³ �� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���N�8�u�ã�� �Õ���N�� ���8�º�@�5�� �� �³ ���N�� ���N�Ý�º���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���ã�� �N�º�8�º�@�N���Ô�� �8���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•

�o�ã�N�Ý�ã�� ���Á�\ �8�ø�ã�u�º�K���@�V�5�5�� �8�N�º�³ ���«�u���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���N�ã�º�@�K���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���³ �ã�5�ü�� �� �•�N�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���•���8�ã�@�ã�� �Õ

�� �V�� �«�º�8���� �Ô���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���@�N�V�³ �º�� �N�@���@�N�V�³ �u�ã�� �Õ���ã�� ���N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u�P���X�N�@���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���º�� �¬�� �� �5�•�@�@

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �5�8�� �ô�º�¬�N�@�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�K�� �¬�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º�n�º�� �N�@�K

�� �ã�Õ�8�•�N�ã�� �� ���@�N�V�³ �ã�º�@�K���� �5�º�� ���@�¬�ã�º�� �¬�º���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K���•�� �³ ���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�� �V�8�¬�º�@

�N�Ý�•�N���5�8�º�@�º�8�n�º���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���Ô�V�N�V�8�º���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P

�«�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �Õ���� �� ���� �º�•�8�ü�u���N�o�� ���³ �º�¬�•�³ �º�@���� �Ô���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K���k�•�u�•�¬�ä�ø���•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�³ ���N�Ý�•�N���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�«�º�N�o �º�º�� ���Á�\ �8�ø�ã�u�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���8�º�� �•�ã�� �@���8�º�ü�•�N�ã�n�º�ü�u���8�º�¬�º�� �N���¬�� �� �5�•�8�º�³ ���o �ã�N�Ý���N�Ý�º���ü�� �� �Õ�n

�º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ �� �ü�ã�� �ø�@�� �«�º�N�o �º�º�� �� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �� �•�� �³ �� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�P�� �…�� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º

�5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���@�Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ �K���ã�@���N�Ý�•�N���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���� �Ô�N�º�� ���@�ã�Õ�� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@

�«�º�Ô�� �8�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �•�� �@�V�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �º�•�¬�Ý�� �� �N�Ý�º�8�T�@�� �5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�K�� �º�t�5�º�8�N�ã�@�º�� �•�� �³

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�V�ü�N�V�8�º�@�P���I �� �8���N�Ý�ã�@���8�º�•�@�� �� �K���³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ���¬�� �� �� �� �� ���� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���� �V�N�@�º�N���•�� �³

�¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@���N�� ���Õ�º�N���N�� ���ø�� �� �o ���º�•�¬�Ý���� �N�Ý�º�8���•�8�º���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@

�Ô�� �8�� �� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P�� �³�Ý�º�� �•�ü�@�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �n�•�ü�V�•�«�ü�º�� �8�� �ü�º�� �N�Ý�•�N�� �º�� �«�•�@�@�ã�º�@�K

�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �� �º�N�o�� �8�ø�@�� �¬�•�� �� �5�ü�•�u�� �ã�� �� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K

�«�8�� �•�³ �º�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �N�•�¬�N�@�K���•�� �³ ���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���8�º�� �•�ã�� ���•�¬�N�ã�n�º���� �n�º�8���N�ã�� �º�P

����

�I �8�� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@

�I �8�•�� �•�� �( �ã�º�N�º�8�� �R�º�� �@�º�ü�� �«�ã�n�º�8�� �@�� �ã�� �n�ã�N�º�³ �� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�� �N�� �� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�� �� �� �� �o �Ý�•�N�� �N�8�V�ü�u�� �� �•�ø�º�@�� �•��

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �5�8�� �Õ�8�º�@�@

�•�¬�Ý�ã�º�n�º�³ ���� �n�º�8���N�Ý�º���5�•�@�N���N�Ý�8�º�º���³ �º�¬�•�³ �º�@���ã�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³

�n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�K���Ý�º�� �•�8�Õ�V�º�³ �� �N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �@�Ý�� �V�ü�³ �� �� �� �N�� �� �n�º�8�ü�� �� �ø�� �N�Ý�º�� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�� �N�Ý�•�N

�¬�� �� �N�ã�� �V�º�� �N�� �� �5�8�º�n�º�� �N�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �Ô�8�� �� �� �8�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�� �ã�N�@�� �Ô�V�ü�ü�� �5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�P�� �� �� �� �� �Õ�� �N�Ý�º�@�º�K�� �Ý�º

�ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���N�Ý�º���5�8�º�³ �� �� �ã�� �•�� �¬�º���� �Ô���@�Ý�� �8�N�n�N�º�8�� ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@���� ��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@�K���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���� �V�N�V�•�ü���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���«�º�N�o�º�º�� ���N�Ý�º���N�o�� ���8�º�Õ�ã�� �� �@�K���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N

�� �ã�@�¬�� �� �¬�º�5�N�ã�� �� �@���•�«�� �V�N���N�Ý�º���� �•�N�V�8�º���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���•�� �³ ���V�� �º�7�V�•�ü���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�¬�•�5�•�¬�ã�N�ã�º�@���8�º�@�V�ü�N�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���ü�º�n�º�ü�@���� �Ô���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���8�º�@�� �V�8�¬�º�@�P



�«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���5�º�8�¬�º�ã�n�ã�� �Õ���N�Ý�º�@�º���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@���•�@���� �«�@�N�•�¬�ü�º�@�K���Ý�º���@�V�Õ�Õ�º�@�N�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º�u���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º

�8�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º�³ �� �•�� �³ �� �•�³ �³ �8�º�@�@�º�³ �� �� �5�º�� �ü�u�� �ã�� �� �� �8�³ �º�8�� �N�� �� �� �� �n�º�� �Ô�8�� �� �� �Ý�ã�º�8�•�8�¬�Ý�u�n�«�•�@�º�³ �� �N��

�¬�� �� �5�ü�º�� �º�� �N�•�8�ã�N�u�n�«�•�@�º�³ ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P���È�� �º�7�V�•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�K���Ý�º���� �� �N�º�³ �K���³ �� ���� �� �N���� �º�¬�º�@�@�•�8�ã�ü�u

�ã�� �5�ü�u�� �V�� �º�7�V�•�ü�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�P�� �³�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�� �8�º�Õ�•�8�³ �ã�� �Õ

�º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���•���@�Ý�•�8�º�³ ���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���N�Ý�º���5�V�8�5�� �@�º���� �Ô���N�Ý�º

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�P�� �X�� �� �Ý�ã�@�� �n�ã�º�o�K�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �@�Ý�� �V�ü�³ �� �� �� �n�º�� �«�º�u�� �� �³ �� �•�«�@�N�8�•�¬�N�� �³ �º�¬�ü�•�8�•�N�ã�� �� �@�� �� �Ô

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �@�N�º�•�³ ���³ �º�n�º�ü�� �5���¬�� �� �¬�8�º�N�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �Õ���N�•�� �Õ�ã�«�ü�º���8�º�@�V�ü�N�@

�•�� �³ ���ü�•�@�N�ã�� �Õ���N�8�V�@�N�P

�«�º�@�5�� �� �³ �ã�� �Õ���N�� ���N�Ý�º���! �Ý�•�ã�8�T�@���ã�� �n�ã�N�•�N�ã�� �� ���N�� ���º�ü�•�«�� �8�•�N�º���� �� ���N�Ý�º���¬�� �� �¬�º�5�N�@���� �Ô���@�u�@�N�º�� �ã�¬�K���@�u�@�N�º�� �•�N�ã�¬

�•�� �³ ���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���R�º�� �@�º�ü���«�ã�n�º�8�� �@���º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�³ ���N�Ý�•�N���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@

�8�º�7�V�ã�8�º���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���º�Ô�Ô�� �8�N���� �n�º�8���N�ã�� �º�P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���¬�8�º�•�N�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@

�N�Ý�•�N���@�V�5�5�� �8�N���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�N���� �V�ü�N�ã�5�ü�º���ü�º�n�º�ü�@�K���«�º�Õ�ã�� �� �ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���¬�� �� �N�•�¬�N�@���«�º�N�o�º�º��

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���«�V�N���º�t�N�º�� �³ �ã�� �Õ���N�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���@�V�@�N�•�ã�� �ã�� �Õ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�«�º�u�� �� �³ ���5�º�8�@�� �� �•�ü���º�� �N�Ý�V�@�ã�•�@�� ���� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���¬�Ý�•�� �Õ�º�@�P���á �Ý�ã�ü�º���5�º�8�@�� �� �•�ü���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���� �Ô�N�º��

�ã�� �ã�N�ã�•�N�º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���³ �V�8�•�«�ü�º���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���³ �º�5�º�� �³ ���� �� ���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º���@�V�5�5�� �8�N�K���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬

�5�ü�•�� �� �ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���ü�º�•�³ �º�8�@���N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���Ý�•�n�º���•

�8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���¬�8�º�•�N�º���Ô�•�n�� �V�8�•�«�ü�º���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���•�� �³ ���N�� ���º�� �@�V�8�º���N�Ý�•�N

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���8�º�� �•�ã�� �@���•���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�8�ã�� �8�ã�N�u�P

�� �� �� �� �Õ���N�Ý�º���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@���N�Ý�•�N���Ý�•�n�º���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�³ ���N�Ý�º���Õ�8�º�•�N�º�@�N���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���Ô�� �8���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���R�º�� �@�º�ü���«�ã�n�º�8�� �@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���•�@���N�Ý�º���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���@�N�•�8�N�ã�� �Õ

�5�� �ã�� �N�P���³�N�V�³ �º�� �N���•�� �³ ���@�N�•�Ô�Ô���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@�K���Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ �K���¬�8�º�•�N�º���N�Ý�º���N�8�V�@�N���•�� �³ ���� �V�N�V�•�ü���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ

�V�5�� �� ���o�Ý�ã�¬�Ý���� �� �8�º���•�� �«�ã�N�ã�� �V�@���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K���@�V�¬�Ý���•�@���ô�� �ã�� �N���³ �º�Õ�8�º�º�@���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K

�¬�•�� ���@�V�«�@�º�7�V�º�� �N�ü�u���«�º���«�V�ã�ü�N�P���R�º���ã�ü�ü�V�@�N�8�•�N�º�³ ���N�Ý�ã�@���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���È�z�� � �T�@���J�ü�� �«�•�ü���I �•�¬�V�ü�N�u

�5�ã�ü�� �N���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�K���o�Ý�ã�¬�Ý���5�8�� �n�ã�³ �º�@���� �•�N�¬�Ý�º�³ ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���Ô�� �8���5�8�� �Ô�º�@�@�� �8�@���Ô�8�� �� ���5�•�8�N�� �º�8���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@

�N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���� �n�º�8���N�Ý�º���¬�� �V�8�@�º���� �Ô���•���u�º�•�8���� �� ���ô�� �ã�� �N�ü�u���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���5�ü�•�� �@���o �ã�N�Ý���¬�ü�º�•�8�ü�u

�ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���� �V�N�5�V�N�@�P��� �u���� �� �n�ã�� �Õ���«�º�u�� �� �³ ���� �¬�¬�•�@�ã�� �� �•�ü���n�ã�@�ã�N�@���N�� �o�•�8�³ �@���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ �K���Õ�� �•�ü�n�� �8�ã�º�� �N�º�³

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���@�V�¬�Ý���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���¬�8�º�•�N�º���N�Ý�º���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���³ �V�8�•�«�ü�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@

�o�Ý�ã�ü�º���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���¬�� �� �� �ã�N���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���•�N���N�Ý�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü�P

����

�«�º�N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@

�( �8�•�o�ã�� �Õ���� �� ���Ý�ã�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���•�N���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@���b�È�n� �c�K���I �8�»�³ �»�8�ã�¬���n�� �V�•�V�ü�N

�8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���5�8�� �¬�º�@�@���� �Ô���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���•���¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���Ô�� �8���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�V�³ �ã�º�@���� �n�º�8���N�Ý�º���5�•�@�N���Ô�ã�Ô�N�º�º�� ���u�º�•�8�@�P���R�º���º�t�5�ü�•�ã�� �º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���¬�8�º�•�N�ã�� �� ���� �Ô���� �º�o

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���8�º�7�V�ã�8�º�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u�ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���«�V�N���•�ü�@�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u

�•�@�@�º�@�@�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �o �º�•�ø�� �º�@�@�º�@�� �� �Ô�� �º�t�ã�@�N�ã�� �Õ�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �� �� �³ �º�ü�@�� �«�º�N�o �º�º�� �� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �•�� �³

�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P��

https://apolo.unab.edu.co/en/activities/global-faculty-2025-i-2/?__cf_chl_f_tk=pb8qlvtpgNBDA7BIosoS7Gjti0YGX355fg0x72bPWpE-1782827230-1.0.1.1-98TA5dCBGH2lA6V42yC9PFk54zWVnNG0G8MMGuIbamA
https://apolo.unab.edu.co/en/activities/global-faculty-2025-i-2/?__cf_chl_f_tk=pb8qlvtpgNBDA7BIosoS7Gjti0YGX355fg0x72bPWpE-1782827230-1.0.1.1-98TA5dCBGH2lA6V42yC9PFk54zWVnNG0G8MMGuIbamA


�� �� �� �� �Õ���N�Ý�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���@�Ý�� �8�N�¬�� �� �ã�� �Õ�@���Ý�º���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���5�8�º�³ �� �� �ã�� �•�� �N�ü�u���N�� �5�n�³ �� �o �� ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���N��

�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�Ý�º���5�8�� �ü�ã�Ô�º�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@���N�Ý�•�N���� �Ô�N�º��

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�@�º���7�V�•�� �N�ã�N�u���� �n�º�8���7�V�•�ü�ã�N�u�P

�Á�� ���•�³ �³ �8�º�@�@���N�Ý�º�@�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���È�n� ���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���•���@�N�8�•�N�º�Õ�u���«�•�@�º�³ ���� �� ���N�Ý�8�º�º���¬�� �� �5�ü�º�� �º�� �N�•�8�u

�5�ã�ü�ü�•�8�@�P�� �I �ã�8�@�N�K�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�� �@�Ý�� �V�ü�³ �� �º�� �º�8�Õ�º�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �•�� �«�� �N�N�� �� �n�V�5�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�� �8�� �� �N�º�³ �� �ã��

�•�¬�N�ã�n�º�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�º�³ �� �«�u�� �N�Ý�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P�� �³�º�¬�� �� �³ �K

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���@�Ý�� �V�ü�³ ���•�³ �� �5�N���•���� �� �8�º���8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�n�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���N�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���«�u

�ü�ã�� �ã�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@�K���8�º�Õ�V�ü�•�8�ü�u���º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���8�º�� �º�o�ã�� �Õ

�� �� �ü�u���N�Ý�� �@�º���N�Ý�•�N���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���Õ�º�� �º�8�•�N�º���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�ã�8�³ �K���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���@�Ý�� �V�ü�³

�«�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���o �ã�N�Ý�ã�� ���•�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�V�¬�N�V�8�º���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�K

�@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�º�³ �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �¬�º�� �N�8�º�@�� �•�� �³ �� �@�N�V�³ �º�� �N�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@�K�� �N�Ý�º�8�º�«�u�� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���«�º�¬�� �� �º���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�T�@���«�8�� �•�³ �º�8���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��

�ã�@�� �ü�•�N�º�³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P

�n�� �V�•�V�ü�N���•�ü�@�� ���V�� �³ �º�8�ü�ã�� �º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���º�t�N�º�8�� �•�ü���•�¬�N�� �8�@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���N�Ý�º

�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³ �ã�•�@�5�� �8�•���ã�� ��� �8�V�@�@�º�ü�@�K���o�Ý�� �@�º���� �º�N�o�� �8�ø�@���•�� �³ ���º�t�5�º�8�N�ã�@�º���¬�•�� ���º�� �8�ã�¬�Ý���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���ü�ã�� �ø�@���«�º�N�o�º�º�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�u�P���«�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���8�� �ü�º

�� �Ô�� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �•�ü�ü�ã�•�� �¬�º�@�K�� �Ý�º�� �� �� �N�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �N�Ý�º�u�� �5�8�� �n�ã�³ �º�� �n�•�ü�V�•�«�ü�º�� �•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º

�@�V�5�5�� �8�N���•�� �³ ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P���R�� �o�º�n�º�8�K���«�º�¬�•�V�@�º���N�Ý�º�ã�8���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�� �³ �� �� �� �� �N�� �•�ü�o�•�u�@�� �ã�� �¬�ü�V�³ �º�� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�K�� �¬�� �� �5�ü�º�� �º�� �N�•�8�u�� �� �º�N�o �� �8�ø�@�� �8�º�� �•�ã��

�º�@�@�º�� �N�ã�•�ü�� �N�� �� �«�8�� �•�³ �º�� �� �N�Ý�º�� �@�¬�� �5�º�� �� �Ô�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P�� �X�� �� �N�Ý�ã�@�� �8�º�Õ�•�8�³ �K�� �Ý�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º

�ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���@�V�¬�Ý���•�@���È�z�X�! �� ���ã�� ���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���@�5�•�¬�º�@���Ô�� �8���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���•�� �³

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P���I �ã�� �•�ü�ü�u�K���«�•�@�º�³ ���� �� ���Ý�ã�@���� �o�� ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���•�@

�•���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8���•�� �³ ���³ �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���•���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���¬�º�� �N�8�º�K���Ý�º���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���³ �� �¬�N�� �8�•�ü���•�� �³ ���5�� �@�N�³ �� �¬�N�� �8�•�ü

�Ô�º�ü�ü�� �o �@�Ý�ã�5�@�� �•�@�� �•�� �� �� �Õ�� �N�Ý�º�� �� �� �@�N�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@�� �Ô�� �8�� �³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8��

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K�� �•�@�� �N�Ý�º�u�� �º�� �•�«�ü�º�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@�� �N�� �� �«�V�ã�ü�³ �� �º�� �³ �V�8�ã�� �Õ�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º

�� �º�N�o�� �8�ø�@���•�N���•�� ���º�•�8�ü�u���@�N�•�Õ�º���� �Ô���N�Ý�º�ã�8���¬�•�8�º�º�8�@�P

����

�( �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@

�«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���� �º�o���� �� �³ �º�ü�@���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���8�º�n�º�•�ü�º�³ ���•���«�8�� �•�³ �º�8

�@�Ý�ã�Ô�N�� �ã�� �� �Ý�� �o �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P�� �� �¬�8�� �@�@�� �N�Ý�º�� �5�•�� �º�ü�K

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@���«�V�N

�º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�ã�8�� �¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u�K�� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K�� �•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�P�� �Á�Ý�ã�@�� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �� �� �n�ã�� �Õ

�«�º�u�� �� �³ ���•���5�8�� �ô�º�¬�N�n�«�•�@�º�³ ���ü�� �Õ�ã�¬���n���� �Ô�N�º�� ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@���•�� �³ ���@�Ý�� �8�N�n�N�º�8��

�Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���n���N�� �o�•�8�³ �@���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���@�V�@�N�•�ã�� �ã�� �Õ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý

�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���ã�� ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�K���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���¬�u�¬�ü�º�@�K���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@�P



�Á�Ý�º�� �@�5�º�•�ø�º�8�@�� �•�ü�@�� �� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�³ �� �N�Ý�º�� �•�@�@�V�� �5�N�ã�� �� �� �N�Ý�•�N�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�� �8�º�7�V�ã�8�º

�@�u�� �� �º�N�8�ã�¬�•�ü�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P�� �X�� �@�N�º�•�³ �K�� �N�Ý�º�u�� �•�8�Õ�V�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �¬�º�@�� �ã�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �@�ã�•�º�K

�8�º�@�� �V�8�¬�º�@�K���� �8���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º���8�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º�³ ���•�@���¬�� �� �5�ü�º�� �º�� �N�•�8�u���•�@�@�º�N�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��

�«�•�8�8�ã�º�8�@�K�� �5�8�� �n�ã�³ �º�³ �� �N�Ý�•�N�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�� �•�8�º�� �«�V�ã�ü�N�� �� �� �� �N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�K�� �@�Ý�•�8�º�³ �� �� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�K�� �•�� �³

�8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü���«�º�� �º�Ô�ã�N�P���X�� ���N�Ý�ã�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u���³ �º�5�º�� �³ �@���ü�º�@�@���� �� ���Ô�� �8�� �•�ü���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@

�N�Ý�•�� ���� �� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�8�8�•�� �Õ�º�� �º�� �N�@���N�Ý�•�N���¬�8�º�•�N�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� ��

�•�� �³ ���ô�� �ã�� �N���� �o �� �º�8�@�Ý�ã�5�P

�� ���@�º�¬�� �� �³ ���8�º�¬�V�8�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�� �º���o�•�@���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���ã�� �n�º�@�N�ã�� �Õ���ã�� ���5�º�� �5�ü�º���•�@���N�Ý�º���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� ��

�� �Ô���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���á �Ý�ã�ü�º���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���³ �� �¬�N�� �8�•�ü���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�K���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���8�º�@�º�•�8�¬�Ý

�8�º�� �•�ã�� �� �º�@�@�º�� �N�ã�•�ü�� �ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@�K�� �N�Ý�º�ã�8�� �Õ�8�º�•�N�º�@�N�� �n�•�ü�V�º�� �ü�ã�º�@�� �ã�� �� �¬�8�º�•�N�ã�� �Õ�� �³ �V�8�•�«�ü�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�•�N�� �¬�•�� �� �@�V�«�@�º�7�V�º�� �N�ü�u�� �@�V�5�5�� �8�N�� �«�8�� �•�³ �º�8�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P�� �Á�Ý�º

�³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���@�V�Õ�Õ�º�@�N�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���º�n�•�ü�V�•�N�º���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�� �� �N���«�u���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@���@�ã�Õ�� �º�³ �K���«�V�N���«�u���N�Ý�º�ã�8���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���N�� ���Õ�º�� �º�8�•�N�º���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��

�� �º�N�o�� �8�ø�@���� �Ô���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º�³ ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �P

�È�ü�N�ã�� �•�N�º�ü�u�K���N�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���5�� �ã�� �N�º�³ ���N�� ���•���8�º�³ �º�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���ã�N�@�º�ü�Ô�P���«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��

�N�8�º�•�N�ã�� �Õ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�@���ã�@�� �ü�•�N�º�³ ���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���o�ã�N�Ý�ã�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �Ô�Ô�ã�¬�º�@�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º

�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���¬�•�ü�ü�º�³ ���V�5�� �� ���N�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���ã�� �N�� ���N�Ý�º�ã�8���¬�� �8�º

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�¬�� �� �º�@���•���5�º�8�� �•�� �º�� �N���¬�� �� �5�� �� �º�� �N���� �Ô

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

����



� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���0�V�8�� �n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•��
�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���¨ �•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@��

�³�º�@�@�ã�� �� ���Ï

�¨ �� �ü�ã�¬�u���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�Ï�P�0�� �«�º�³ ���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý�ã�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���8�•�N�Ý�º�8

�N�Ý�•�� ���N�8�º�•�N�ã�� �Õ���ã�N���•�@���•���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P��

�Ð�P�«�º�³ �ã�8�º�¬�N���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���N�� �o�•�8�³ �@���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@���N�Ý�•�N���¬�� �� �«�ã�� �º

�� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���³ �� �¬�N�� �8�•�ü���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�P��

�Ñ�P�x �º�•�@�V�8�º���N�Ý�º���@�V�¬�¬�º�@�@���� �Ô���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���«�u���N�Ý�º�ã�8���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º�³ ���ã�� �5�•�¬�N�K

�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���«�u���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@���@�ã�Õ�� �º�³ ���� �8���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���¬�� �� �5�ü�º�N�º�³ �P��

�Ò�P�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���N�Ý�•�N���º�� �•�«�ü�º���º�7�V�ã�N�•�«�ü�º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� ��

�«�º�N�o�º�º�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���¬�•�5�•�¬�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���8�º�@�� �V�8�¬�º�@�P��

�Ó�P�X�� �n�º�@�N���ã�� ���º�•�8�ü�u�n�¬�•�8�º�º�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���•�@���N�Ý�º���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� ���Ô�� �8

�º�� �³ �V�8�ã�� �Õ���ã�� �N�º�8�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@�P

�³�Ý�•�8�º�³ ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@
�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���•���«�8�� �•�³ ���¬�� �� �@�º�� �@�V�@���� �� ���N�Ý�º���Ô�•�¬�N���N�Ý�•�N���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���Ý�•�@���º�t�5�•�� �³ �º�³ ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u���«�V�N���8�º�� �•�ã�� �@���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü�ü�u���Ô�8�•�Õ�ã�ü�º�P

�á �Ý�ã�ü�º���� �V�� �º�8�� �V�@���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@�K���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���@�¬�Ý�º�� �º�@�K���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@���º�t�ã�@�N�K

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���� �Ô�N�º�� ���8�º�� �•�ã�� ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���«�º�ã�� �Õ

�º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�u�@�N�º�� �@�P

�Á�Ý�8�º�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N�@���o�º�8�º���8�º�5�º�•�N�º�³ �ü�u���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ �J

�Ï�P�I �8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@���ã�@�� �ü�•�N�º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@��

�Ð�P�¨ �º�8�@�ã�@�N�º�� �N���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@���ã�� ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�K���n�ã�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u��

�Ñ�P�n�ã�� �ã�N�º�³ ���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u���«�º�u�� �� �³ ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���¬�u�¬�ü�º�@��

�( �º�@�5�ã�N�º���N�Ý�º�@�º���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@�K���@�5�º�•�ø�º�8�@���8�º�ô�º�¬�N�º�³ ���N�Ý�º���ã�³ �º�•���N�Ý�•�N���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���� �º�¬�º�@�@�•�8�ã�ü�u

�ã�� �5�ü�ã�º�@���Ý�ã�º�8�•�8�¬�Ý�u�K���ã�� �@�N�º�•�³ ���Ô�8�•�� �ã�� �Õ���ã�N���•�@���•���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� ���8�º�7�V�ã�8�ã�� �Õ���ã�� �N�º�� �N�ã�� �� �•�ü���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�P





�Á�Ý�º���@�º�¬�� �� �³ ���@�º�@�@�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���È�z�X�! �� ���«�º�¬�N�� �8�@�T���³�º�� �ã�� �•�8���Ð�Î �Ð�Ô���º�t�5�ü�� �8�º�³ ���N�Ý�º���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���8�� �ü�º���� �Ô

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���•�Õ�º�� �N�@���� �Ô���¬�ã�n�ã�¬���¬�Ý�•�� �Õ�º�K���º�t�•�� �ã�� �ã�� �Õ���Ý�� �o ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8�K

�•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���¬�•�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�¬�8�� �@�@���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P��

�! �Ý�•�ã�8�º�³ ���«�u���k�@�º�� �ã�ô�•���à�ã�³ �� �•�8���R�� �8�n�•�N�K���N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���o�•�@���Ô�8�•�� �º�³ ���«�u���N�Ý�º���5�8�� �Ô�� �V�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �@�� �¬�� �� �Ô�8�� �� �N�ã�� �Õ�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �N�º�� �@�ã�� �� �@�K

�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���¬�8�ã�@�º�@�K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���³ �ã�@�8�V�5�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�P���X�� ���N�Ý�ã�@

�¬�� �� �N�º�t�N�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���N�� ���º�³ �V�¬�•�N�º���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���Õ�º�� �º�8�•�N�º

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�K���«�V�N���N�� ���Ý�º�ü�5���@�� �¬�ã�º�N�ã�º�@���� �•�n�ã�Õ�•�N�º���¬�� �� �5�ü�º�t�ã�N�u���«�u���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K

�•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�X�� �N�8�� �³ �V�¬�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �K�� �N�Ý�º�� �! �Ý�•�ã�8�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ �� �� �� �� �N�Ý�º�� �Õ�8�� �o �ã�� �Õ�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �N�Ý�º

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�T�@�� �S�N�Ý�ã�8�³ �� �� �ã�@�@�ã�� �� �S�� �n�� �ã�N�@�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �N�� �� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �5�8�� �•�¬�N�ã�n�º�ü�u�� �o�ã�N�Ý�� �@�� �¬�ã�º�N�u

�•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º���ã�N�@���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���� �ã�@�@�ã�� �� �@���� �Ô���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�P���³�Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@

�•�8�º�� �«�º�¬�� �� �ã�� �Õ�� �¬�ã�n�ã�¬�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �N�Ý�•�N�� �¬�� �n�¬�8�º�•�N�º�� �5�V�«�ü�ã�¬�� �@�5�•�¬�º�@�K�� �5�8�� �� �� �N�º�� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���@�Ý�•�5�ã�� �Õ���� �� �8�º���ô�V�@�N���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���@�� �¬�ã�º�N�ã�º�@�P���Á�Ý�ã�@���¬�ã�n�ã�¬

�8�� �ü�º�K���Ý�� �o�º�n�º�8�K���¬�•�� �� �� �N���«�º���5�V�8�@�V�º�³ ���@�� �ü�º�ü�u���o�ã�N�Ý�ã�� ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �8���ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@�P���� �³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ

�Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���8�º�7�V�ã�8�º�@���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���•�¬�8�� �@�@���8�º�Õ�ã�� �� �@���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ô�8�� ��

�³ �ã�n�º�8�@�º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�K�� �� �•�ø�ã�� �Õ�� �0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �•��

�ã�� �5�� �8�N�•�� �N���ü�•�«�� �8�•�N�� �8�u���Ô�� �8���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���� �º�o���� �� �³ �º�ü�@���� �Ô���@�� �¬�ã�•�ü�ü�u���º�� �Õ�•�Õ�º�³ ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���� �Õ�º�� �N�@���� �Ô���! �ã�n�ã�¬���! �Ý�•�� �Õ�º�J���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³
�k�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���Á�8�•�� �@�Ô�º�8���ã�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•

�³�º�@�@�ã�� �� ���Ð

�! �•�5�V�¬�ã�� �º
� �…�X�( �X�z

�à�ã�¬�º���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�K
�«�º�@�º�•�8�¬�Ý

�! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u
�³�� �8�«�� �� �� �º�n
�z�� �V�n�º�ü�ü�º

�«�•�ø�º�ü���• �³�Á�0�«� �0�«�J
�¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�8�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º���� �Ô
�³�N�� �¬�ø�Ý�� �ü�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���Ô�� �8

�N�Ý�º���� �¬�•�³ �º�� �ã�¬
�! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���! �Ý�ã�ü�º
�³�o�º�³ �º�� ���b�� �! �! �0�³�³�c

�� �º�N�o�� �8�ø��

�k�@�º�� �ã�ô�•��
�à�X�( �x �� �«���R�…�«�à�� �Á
�à�ã�¬�º�n�«�º�¬�N�� �8���Ô�� �8���³�N�V�³ �u
�•�� �³ ���³�N�V�³ �º�� �N���� �Ô�Ô�•�ã�8�@�K

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���n�ô�V�«�ü�ô�•�� �•

�! �Ý�8�ã�@�N�ã�•��
�n�0�«�x �X�z�X�� �È�æ

�( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º���ô�� �ã�� �N
�ã�� �@�N�ã�N�V�N�º���¨ �³�n���n

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���³�¨��
�¨ �•�V�ü�� �K���¨ �³�n���k���¨ �•�8�ã�@
�³�¬�ã�º�� �¬�º���º�N���n�º�N�N�8�º�@

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u��

�! �Ý�•�ã�8

�� �ü�V�ã�@�ã��
�³�0�J�È�«�� �( �…

�«�º�¬�N�� �8�K��
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�³ �•�³ �º��
�³ �º���³�¨�� ���¨ �•�V�ü��



����

�«�º�ã�� �•�Õ�ã�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���¬�� �� �¬�º�5�N���� �Ô���y�º�t�N�º�� �@�ã�� �� �z��

�! �•�5�V�¬�ã�� �º��� �� �ã�³ �ã�� ���� �5�º�� �º�³ ���N�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���«�u���@�ã�N�V�•�N�ã�� �Õ���0�V�8�� �5�º�•�� �n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �•�� �«�8�� �•�³ �º�8�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �� �� �� �� �� �N�Ý�º�� �@�� �¬�ã�º�N�•�ü�� �8�� �ü�º�� �� �Ô�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K�� �³ �8�•�o �ã�� �Õ

�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���� �� ���N�Ý�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���y�º�t�N�º�� �@�ã�� �� �z�P���³�Ý�º���º�t�5�8�º�@�@�º�³ ���Ý�º�8���o�ã�@�Ý���N�Ý�•�N

�0�V�8�� �5�º�•�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���¬�� �V�ü�³ ���«�º���ã�� �@�5�ã�8�º�³ ���«�u���N�Ý�ã�@���� �� �³ �º�ü�K���o�Ý�ã�¬�Ý���@�Ý�º���³ �º�@�¬�8�ã�«�º�³ ���•�@���•���Õ�º�� �V�ã�� �º�ü�u

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�n�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���N�� ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���Õ�� �º�@���«�º�u�� �� �³ ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���N��

�ã�� �¬�ü�V�³ �º���•���N�Ý�ã�8�³ ���� �ã�@�@�ã�� �� �J���•�¬�N�ã�n�º���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o �ã�N�Ý���@�� �¬�ã�º�N�u�P���…�8�ã�Õ�ã�� �•�N�ã�� �Õ���ã�� ���N�Ý�º���º�•�8�ü�u���Ð�Î �N�Ý

�¬�º�� �N�V�8�u���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���«�º�Ô�� �8�� ���� �Ô���! �� �8�³ �� �«�•�K���N�Ý�º���¬�� �� �¬�º�5�N���� �Ô���º�t�N�º�� �@�ã�� �� ���@�º�º�ø�@���N�� ���º�t�N�º�� �³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�K���¬�V�ü�N�V�8�º�K���•�� �³ ���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���N�� ���5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���Ý�•�n�º���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü�ü�u���«�º�º�� ���º�t�¬�ü�V�³ �º�³ �K

�o �Ý�ã�ü�º���•�ü�@�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �Õ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���«�•�¬�ø���ã�� �N�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���@�5�•�¬�º�@�P

�³�Ý�º���� �V�N�ü�ã�� �º�³ ���Ô�� �V�8���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���� �� �³ �º�ü�@���� �Ô���º�t�N�º�� �@�ã�� �� ���N�Ý�•�N���ã�ü�ü�V�@�N�8�•�N�º���ã�N�@���º�n�� �ü�V�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü

�³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�P���Á�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���ã�@���N�Ý�º���•�ü�N�8�V�ã�@�N�ã�¬���� �� �³ �º�ü�K���³ �� �� �ã�� �•�� �N���ã�� ���N�Ý�º���º�•�8�ü�u���Ð�Î �N�Ý���¬�º�� �N�V�8�u�K���ã�� ���o�Ý�ã�¬�Ý

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �º�t�N�º�� �³ �º�³ �� �@�º�8�n�ã�¬�º�@�� �@�V�¬�Ý�� �•�@�� �ü�º�Õ�•�ü�� �•�ã�³ �� �¬�ü�ã�� �ã�¬�@�K�� �Ý�º�•�ü�N�Ý�� �� �V�N�8�º�•�¬�Ý�K�� �•�� �³ �� �N�8�•�ã�� �ã�� �Õ

�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@���N�� ���� �•�8�Õ�ã�� �•�ü�ã�•�º�³ ���5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@�K���� �Ô�N�º�� ���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���� �•�N�ã�� �� �n�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���Á�Ý�º

�@�º�¬�� �� �³ ���ã�@���N�Ý�º���³ �ã�@�@�º�� �ã�� �•�N�ã�� �� ���� �� �³ �º�ü�K���o�Ý�ã�¬�Ý���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���«�8�ã�� �Õ�ã�� �Õ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º

�¬�ü�� �@�º�8���N�� ���@�� �¬�ã�º�N�u���«�V�N���o�•�@���ü�•�N�º�8���¬�8�ã�N�ã�¬�ã�•�º�³ ���Ô�� �8���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���•���V�� �ã�³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �•�ü���Ô�ü�� �o�P���Á�Ý�º���N�Ý�ã�8�³

�� �� �³ �º�ü���n���ã�� �@�5�ã�8�º�³ ���«�u���N�Ý�º��� �8�•�•�ã�ü�ã�•�� ���º�³ �V�¬�•�N�� �8���•�� �³ ���x �•�8�t�ã�@�N���5�Ý�ã�ü�� �@�� �5�Ý�º�8���¨ �•�V�ü�� ���I �8�º�ã�8�º���n���8�º�ô�º�¬�N�º�³

�N�Ý�º���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�K���N�� �5�n�³ �� �o�� ���S�º�t�N�º�� �@�ã�� �� �S���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�K���N�� ���5�8�� �5�� �@�º���•���³ �ã�•�ü�� �Õ�ã�¬���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� ��

�Ô�8�•�� �º�o �� �8�ø���«�•�@�º�³ ���� �� ���� �V�N�V�•�ü���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�ã�� �Õ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���•�o�•�8�º�� �º�@�@�K���º�� �•�� �¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K

�•�� �³ �� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �� �•�@�� �¬�º�� �N�8�•�ü�� �³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �@�� �� �Ô�� �ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�� �¬�8�º�•�N�ã�� �� �P�� �Á�Ý�º�� �Ô�� �V�8�N�Ý�K

�º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���ã�� ���N�Ý�º���Ï�×�Ö�Î �@�K���ã�@���N�Ý�º���«�V�@�ã�� �º�@�@�n�� �8�ã�º�� �N�º�³ ���� �� �³ �º�ü�K���o�Ý�ã�¬�Ý���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�³ ���º�ü�º�� �º�� �N�@���� �Ô

�� �•�8�ø�º�N�� �ü�� �Õ�ã�¬�� �•�� �³ �� �³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K�� �«�V�N�� �•�ü�@�� �� �ü�º�³ �� �N�� �� �¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü

�Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �P

�á �Ý�ã�ü�º���•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�ã�� �Õ���N�Ý�º���8�ã�¬�Ý�� �º�@�@���� �Ô���N�Ý�º�@�º���� �� �³ �º�ü�@�K��� �� �ã�³ �ã�� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º�ã�8���•�� �«�ã�Õ�V�ã�N�ã�º�@

�•�� �³ ���ã�� �¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �¬�ã�º�@���ã�� ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �P���³�Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���º�t�N�º�� �@�ã�� �� ���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³

�� �� �N�� �•�@�� �•�� �� �•�V�t�ã�ü�ã�•�8�u�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�u�� �«�V�N�� �•�@�� �•�� �¬�� �8�º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�� �N�Ý�•�N�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�@

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P��

�X�� �� �Ý�º�8�� �n�ã�º�o�K�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �� �V�@�N�� �� �� �n�º�� �N�� �o �•�8�³ �@�� �� �� �8�º�� �@�u�@�N�º�� �•�N�ã�¬�� �8�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �¬�ã�n�ã�¬

�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���•�8�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�•�K���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@�K���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���8�º�� �•�ã�� �ã�� �Õ���5�º�8�ã�5�Ý�º�8�•�ü���� �8���ã�� �Ô�� �8�� �•�ü

�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P



����

�«�•�ø�º�ü���• �@�N�º�8�«�º�8�Õ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�³ ���N�Ý�º���N�Ý�º�� �º���� �Ô���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���ü�º�� �@���� �Ô���ü�� �� �Õ�n

�N�º�8�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K�� �³ �8�•�o�ã�� �Õ�� �� �� �� �N�Ý�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �� �! �! �0�³�³�� �� �º�N�o�� �8�ø

�ü�ã�� �ø�ã�� �Õ�� �³�o�º�³ �ã�@�Ý�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �! �Ý�ã�ü�º�P�� �³�Ý�º�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���Õ�º�� �º�8�•�N�º���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �V�N�5�V�N�@���«�V�N���•�ü�@�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü

�¬�� �Ý�º�@�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�¬���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@���8�º�Õ�ã�� �� �@�P���X�� ���N�Ý�ã�@���@�º�� �@�º�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���•�@

�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�� �Ô�� �8�� �¬�ã�n�ã�¬�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �¬�8�º�•�N�ã�� �Õ�� �@�5�•�¬�º�@�� �o�Ý�º�8�º�� �ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�� �º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�� �ã�@

�¬�ü�� �@�º�ü�u���ü�ã�� �ø�º�³ ���N�� ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���� �º�º�³ �@�P

�³�Ý�º���ã�ü�ü�V�@�N�8�•�N�º�³ ���N�Ý�ã�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���º�t�•�� �5�ü�º���� �Ô���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º��

�³�o�º�³ �º�� ���•�� �³ ���! �Ý�ã�ü�º�K���o�Ý�ã�¬�Ý���Ý�•�@���«�º�º�� ���@�Ý�•�5�º�³ ���ã�� ���5�•�8�N���«�u���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���N�ã�º�@���•�� �³ ���N�Ý�º���ü�º�Õ�•�¬�u���� �Ô

�5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���º�t�ã�ü�º���Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ���N�Ý�º���Ï�×�Õ�Ñ���! �Ý�ã�ü�º�•�� ���¬�� �V�5���³ �|�»�N�•�N�P���Á�Ý�ã�@���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �K���@�Ý�º���� �� �N�º�³ �K

�Ý�•�@���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���•���@�N�8�� �� �Õ���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�K���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ

�N�Ý�º���ã�³ �º�•���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �º�N�o �� �8�ø�@���¬�•�� ���5�ü�•�u���•���@�N�•�«�ã�ü�ã�•�ã�� �Õ���8�� �ü�º���ã�� ���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º

�•�¬�8�� �@�@���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@�P���Á�Ý�º���� �! �! �0�³�³���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���� �V�ü�N�ã�5�ü�º

�³�o�º�³ �ã�@�Ý���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K���Ý�•�@���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���� �� �«�ã�ü�ã�N�u���@�¬�Ý�º�� �º�@�K���ô�� �ã�� �N���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K

�•�� �³ �� �8�º�Õ�V�ü�•�8�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �Ô�� �8�V�� �@�� �N�Ý�•�N�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �«�� �N�Ý�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �@�N�V�³ �º�� �N

�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P

�• �@�N�º�8�«�º�8�Õ���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�•�N���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���³ �º�5�º�� �³ �@���� �� ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K

�¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u�K���•�� �³ ���º�7�V�•�ü�ã�N�u���«�º�N�o �º�º�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�P���³�Ý�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���� �V�@�N���«�º���«�V�ã�ü�N

�� �� ���@�Ý�•�8�º�³ ���� �o�� �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���� �V�N�V�•�ü���«�º�� �º�Ô�ã�N�K���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���@�u�� �«�� �ü�ã�¬���� �8���� �� �º�n�� �Ô�Ô���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P���X�� ���Ý�º�8

�n�ã�º�o�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���� �º�N�o�� �8�ø�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���º�� �5�� �o�º�8���Ô�V�N�V�8�º���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���«�u���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ

�@�N�•�«�ü�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���ô�� �ã�� �N���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���o�Ý�ã�ü�º���•�ü�@��

�º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���ã�@���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���•���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü���5�8�� �¬�º�@�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•���� �� �º�n

�³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �•�ü���Ô�ü�� �o�P

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�@���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º

�X�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�ã�N�u���•�� �³ ���@�u�@�N�º�� �ã�¬���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� ��

�! �Ý�8�ã�@�N�ã�•�� ���n�º�8�� �ã�� �ã�•�V�t���8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���¨ �³�n���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u

�•�� �³ �� �N�Ý�º�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �Ô�� �³�¨�� �� �¨ �•�V�ü�� �� �b�È�³�¨ �c�� �•�@�� �•�� �� �� �³ �º�ü�� �Ô�� �8�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ �� �ã�� �N�º�8�¬�� �� �N�ã�� �º�� �N�•�ü

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�ã�� �º�³ ���•�N���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P���R�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N

�� �� �n�º���«�º�u�� �� �³ ���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���«�� �V�� �³ �•�8�ã�º�@���•�� �³ ���N�Ý�º���¬�� �� �n�º�� �N�ã�� �� �•�ü���Ô�8�•�� �ã�� �Õ���� �Ô���N�Ý�º

�y�N�Ý�ã�8�³ �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K�z�� �•�³ �n�� �¬�•�N�ã�� �Õ�� �ã�� �@�N�º�•�³ �� �Ô�� �8�� �•�� �� �� �8�º�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ �� �� �� �³ �º�ü�� �N�Ý�•�N�� �¬�� �� �� �º�¬�N�@

�8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o �ã�N�Ý�ã�� ���•���@�ã�� �Õ�ü�º���@�u�@�N�º�� �ã�¬���Ô�8�•�� �º�o �� �8�ø�P

�R�º���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���@�º�n�º�8�•�ü���@�Ý�•�8�º�³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���N�Ý�•�N���8�º�7�V�ã�8�º

�@�V�¬�Ý���ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���¬�ã�8�¬�V�ü�•�8���º�¬�� �� �� �� �u�K���Ý�º�•�ü�N�Ý���@�u�@�N�º�� �@�K���•�� �³

�� �� �«�ã�ü�ã�N�u���@�¬�Ý�º�� �º�@�P��

https://accesschilesweden.org/
https://psl.eu/en/news/universite-psl-and-universidade-de-sao-paulo-inaugurate-premises-new-institut-universitaire
https://psl.eu/en/news/universite-psl-and-universidade-de-sao-paulo-inaugurate-premises-new-institut-universitaire


�� �ü�V�ã�@�ã�� ���³�º�Õ�V�8�•�³ �� ���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���N�Ý�º���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �Ô���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� ���b�È�³�¨ �c���•�@���•���ü�•�8�Õ�º�n

�@�¬�•�ü�º�� �5�V�«�ü�ã�¬�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �� �³ �º�º�5�ü�u�� �8�� �� �N�º�³ �� �ã�� �� � �8�•�•�ã�ü�|�@�� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�K�� �@�� �¬�ã�•�ü�K�� �•�� �³ �� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���R�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�•�N���È�³�¨ ���Ý�•�@���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü�ü�u���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �º�³ ���•�@���•�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���«�8�ã�³ �Õ�º

�o�ã�N�Ý�ã�� �� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �•�� �³ �� �«�º�u�� �� �³ �K�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �@�N�8�� �� �Õ�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�� �N�� �� �5�V�«�ü�ã�¬

�@�º�8�n�ã�¬�º�K���@�� �¬�ã�•�ü���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �P���� �@���•���5�V�«�ü�ã�¬�ü�u���Ô�V�� �³ �º�³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K

�ã�N�@�� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �ã�@�� �¬�ü�� �@�º�ü�u�� �N�ã�º�³ �� �N�� �� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ�� �N�� �� �@�� �¬�ã�º�N�•�ü�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �•�� �³ �� �•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ

�¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P

�R�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �È�³�¨ �|�@�� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �8�� �ü�º�� �ã�� �� � �8�•�•�ã�ü�|�@�� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �� �V�N�5�V�N�K�� �•�¬�¬�� �V�� �N�ã�� �Õ�� �Ô�� �8�� �•

�@�V�«�@�N�•�� �N�ã�•�ü���@�Ý�•�8�º���� �Ô���� �•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���ã�N�@���º�t�N�º�� �@�ã�n�º���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K

�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �•�Ô�Ô�ã�ü�ã�•�N�º�³ �� �Ý�� �@�5�ã�N�•�ü�@�� �•�� �³ �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �¬�º�� �N�8�º�@�P�� �� �� �¬�º�� �N�8�•�ü�� �º�t�•�� �5�ü�º�� �� �Ô�� �ã�N�@�� �¬�ã�n�ã�¬

�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �o �•�@�� �ã�N�@�� �8�º�@�5�� �� �@�º�� �³ �V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �! �…�à�X�( �n�Ï�×�� �5�•�� �³ �º�� �ã�¬�K�� �o�Ý�º�� �� �N�Ý�º

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �8�•�5�ã�³ �ü�u�� �� �� �«�ã�ü�ã�•�º�³ �� �@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬�� �º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K�� �Ý�º�•�ü�N�Ý�¬�•�8�º�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �•�� �³

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �N�� �� �@�V�5�5�� �8�N�� �º�� �º�8�Õ�º�� �¬�u�� �8�º�@�5�� �� �@�º�� �º�Ô�Ô�� �8�N�@�� �ã�� �� �³�¨�� �� �¨ �•�V�ü�� �K�� �•

�� �º�N�8�� �5�� �ü�ã�N�•�� ���8�º�Õ�ã�� �� ���� �Ô���� �n�º�8���Ï�Ñ���� �ã�ü�ü�ã�� �� ���ã�� �Ý�•�«�ã�N�•�� �N�@�P�����Á�Ý�ã�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �Õ���Ý�º�•�ü�N�Ý�¬�•�8�º

�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �K���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���n�•�¬�¬�ã�� �º�n�8�º�ü�•�N�º�³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@

�@�V�¬�Ý���•�@���n�º�� �N�ã�ü�•�N�� �8���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���ã�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�� �³ ���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���N�º�•�� �@�P

�³�º�Õ�V�8�•�³ �� ���•�ü�@�� ���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�V�N�� �� �� �� �u���ã�� ���º�� �•�«�ü�ã�� �Õ���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º

�¬�ã�n�ã�¬���•�¬�N�ã�� �� �K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���¬�� �� �N�º�t�N�@���o �Ý�º�8�º���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�•�ü���8�º�@�5�� �� �@�º�@���� �•�u���«�º���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���� �8

�7�V�º�@�N�ã�� �� �•�«�ü�º�P�� �R�º�� �•�8�Õ�V�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �� �V�@�N�� �«�º�� �¬�•�5�•�«�ü�º�� �� �Ô�� �•�¬�N�ã�� �Õ�� �³ �º�¬�ã�@�ã�n�º�ü�u�� �ã��

�� �� �� �º�� �N�@���� �Ô�� �¬�8�ã�@�ã�@�K���� �� �«�ã�ü�ã�•�ã�� �Õ�� �ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u�� �º�t�5�º�8�N�ã�@�º�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �8�º�@�� �V�8�¬�º�@���ã��

�@�º�8�n�ã�¬�º���N�� ��� �̀È�� �Ï�a���@�� �¬�ã�º�N�u�P���X�� ���Ý�ã�@���n�ã�º�o�K���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���ã�@���� �� �N���•�� ���•�«�@�N�8�•�¬�N���� �ã�@�@�ã�� �� ���«�V�N���•

�¬�� �� �¬�8�º�N�º�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �N�Ý�•�N�� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³

�@�N�8�� �� �Õ���5�V�«�ü�ã�¬���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�P ����

�Á�Ý�º�@�º�� �ã�@�@�V�º�@�K�� �Ý�º�� �•�8�Õ�V�º�³ �K�� �¬�•�� �� �� �N�� �«�º�� �•�³ �³ �8�º�@�@�º�³ �� �o �ã�N�Ý�ã�� �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �@�ã�ü�� �@�� �«�V�N�� �8�º�7�V�ã�8�º

�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�³ ���º�Ô�Ô�� �8�N�@���N�Ý�•�N���«�8�ã�� �Õ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���º�t�N�º�8�� �•�ü

�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�� �@�V�¬�Ý�� �•�@�� �ã�� �³ �V�@�N�8�u�� �•�� �³ �� �¬�ã�n�ã�ü�� �@�� �¬�ã�º�N�u�P�� �X�� �� �N�Ý�ã�@�� �¬�� �� �N�º�t�N�K�� �¬�ã�n�ã�¬�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�«�º�¬�� �� �º�@���� �� �N���•�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���«�V�N���•���¬�� �8�º���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� ���� �Ô���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º

�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���ã�N�@�º�ü�Ô�P

�n�º�8�� �ã�� �ã�•�V�t���•�ü�@�� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@

�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ �� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@�� �N�Ý�•�N�� �º�� �@�V�8�º�� �¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u�� �•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬

�•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�P���R�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�•�N���¨ �³�n�n�È�³�¨ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���8�º�5�8�º�@�º�� �N�@���•�� ���º�t�•�� �5�ü�º���� �Ô���Ý�� �o

�ã�� �N�º�8�¬�� �� �N�ã�� �º�� �N�•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���¬�•�� ���«�º���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���N�� ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@

�«�V�N���•�ü�@�� ���N�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���ã�� �5�•�¬�N�P���I �� �8���Ý�ã�� �K���N�Ý�º���ø�º�u

�¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�@���N�� ���º�� �@�V�8�º���N�Ý�•�N���@�V�¬�Ý���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@���•�8�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@

�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���«�º�ã�� �Õ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P

�Á�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�@���•���5�V�«�ü�ã�¬���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���•�� �³ ���º�� �Õ�ã�� �º���� �Ô���@�� �¬�ã�•�ü���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u



����

�«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���N�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�T�@���S�N�Ý�ã�8�³ ���� �ã�@�@�ã�� �� �S�K

�N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���@�V�Õ�Õ�º�@�N�º�³ ���•���� �� �8�º���Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü���8�º�³ �º�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���«�º�N�o �º�º��

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�u�P���� �¬�8�� �@�@���N�Ý�º���5�•�� �º�ü�K���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o�•�@���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���� �� �N���•�@���•��

�•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º�� �N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K�� �«�V�N�� �•�@�� �•�� �5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�� �N�Ý�•�N

�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���@�Ý�•�5�º�@���Ý�� �o ���N�Ý�º�@�º���¬�� �8�º���� �ã�@�@�ã�� �� �@���•�8�º���¬�� �� �¬�º�ã�n�º�³ ���•�� �³ ���¬�•�8�8�ã�º�³ ���� �V�N�P���«�º�@�º�•�8�¬�Ý�K

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o�º�8�º���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���³ �º�@�¬�8�ã�«�º�³ ���•�@���� �V�N�V�•�ü�ü�u���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ

�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���@�º�5�•�8�•�N�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@�P

�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�ü�@�� ���8�º�n�º�•�ü�º�³ ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���5�•�N�Ý�o �•�u�@���N�� �o �•�8�³ �@���N�Ý�ã�@���@�Ý�•�8�º�³ ���� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�P���á �Ý�ã�ü�º

�N�Ý�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���¬�� �� �¬�º�5�N���� �Ô���º�t�N�º�� �@�ã�� �� ���º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�@���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���¬�� �n

�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���� �N�Ý�º�8���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���8�� �ü�º

�� �Ô���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@�K���ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���o�Ý�ã�¬�Ý���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���¬�•�� ���«�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�º�³ �P

�Á�Ý�º�@�º�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@�� �³ �ã�Ô�Ô�º�8�� �ã�� �� �N�Ý�º�ã�8�� �@�N�•�8�N�ã�� �Õ�� �5�� �ã�� �N�@�� �«�V�N�� �¬�� �� �n�º�8�Õ�º�� �ã�� �� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ

�V�� �ã�³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �•�ü���� �� �³ �º�ü�@���� �Ô���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�� �N�8�•�� �@�Ô�º�8���ã�� �� �Ô�•�n�� �V�8���� �Ô���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º�� �•�� �³ �� �@�� �¬�ã�•�ü�ü�u

�º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���Ô�� �8�� �@���� �Ô���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �P

�� ���@�º�¬�� �� �³ ���8�º�¬�V�8�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�� �º���¬�� �� �¬�º�8�� �º�³ ���N�Ý�º���@�¬�•�ü�º���•�N���o�Ý�ã�¬�Ý���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���º�t�º�8�¬�ã�@�º���N�Ý�º�ã�8���¬�ã�n�ã�¬

�8�� �ü�º�P���� �ü�N�Ý�� �V�Õ�Ý���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���ã�@���� �Ô�N�º�� ���•�@�@�� �¬�ã�•�N�º�³ ���o�ã�N�Ý���ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@

�•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���� �•�� �u���¬�� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���n���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���5�V�«�ü�ã�¬���Ý�º�•�ü�N�Ý�K���¬�ü�ã�� �•�N�º���¬�Ý�•�� �Õ�º�K

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���n���8�º�7�V�ã�8�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���•�¬�8�� �@�@

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�K���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���•�� �³ ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���«�� �V�� �³ �•�8�ã�º�@�P���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���o �•�@

�N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���� �� �N���@�ã�� �5�ü�u���•�@���•�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�Õ�º�� �³ �•�K���«�V�N���•�@���•���Ô�8�•�� �º�o �� �8�ø

�Ô�� �8�� �� �V�N�V�•�ü�� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �o �Ý�ã�¬�Ý�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �¬�•�� �� �¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�º�ü�u�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �N�Ý�º�ã�8

�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ���N�� ���N�Ý�º���5�V�«�ü�ã�¬���Õ�� �� �³ �P

�( �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@



�³�º�@�@�ã�� �� ���Ð

�¨ �� �ü�ã�¬�u���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�Ï�P�¨ �� �@�ã�N�ã�� �� ���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���•�@���•���¬�� �8�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���� �ã�@�@�ã�� �� �K���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �Õ���ã�N���•�¬�8�� �@�@

�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���N�8�º�•�N�ã�� �Õ���ã�N

�•�@���•���@�N�•�� �³ �•�ü�� �� �º���S�N�Ý�ã�8�³ ���� �ã�@�@�ã�� �� �S�P��

�Ð�P�«�º�5�ü�•�¬�º���� �� �º�n�o�•�u���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���� �� �³ �º�ü�@���o�ã�N�Ý���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���N�Ý�•�N

�8�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���5�V�«�ü�ã�¬���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u���•�@���5�•�8�N�� �º�8�@���ã��

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �P��

�Ñ�P�«�º�o�•�8�³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���ã�� �5�•�¬�N���ã�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�•�8�º�º�8�@���«�u���º�� �«�º�³ �³ �ã�� �Õ���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�n�«�•�@�º�³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� �N�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º

�@�u�@�N�º�� �@�P��

�Ò�P�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�@���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@���Ô�� �8

�•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���@�Ý�•�8�º�³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³

�� �V�N�V�•�ü���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P��

�Ó�P�0�� �•�«�ü�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���•�¬�N���•�@���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���«�u���@�•�Ô�º�Õ�V�•�8�³ �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�•�V�N�� �� �� �� �u���o�Ý�ã�ü�º���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���¬�ü�� �@�º�8���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@�K���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u�K

�•�� �³ ���ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�P

�³�Ý�•�8�º�³ ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@
�Á�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���8�º�Ô�8�•�� �º�³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���@�� �¬�ã�º�N�u���8�•�N�Ý�º�8

�N�Ý�•�� ���•�V�N�� �� �� �� �� �V�@���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�º�8�@�P��

�� �¬�8�� �@�@���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@�K���N�Ý�º�8�º���o�•�@���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N���N�Ý�•�N���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���«�� �V�� �³ �•�8�ã�º�@���«�º�N�o�º�º��

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�u���•�8�º���«�º�¬�� �� �ã�� �Õ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���5�� �8�� �V�@���³ �V�º���N�� ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���ã�� �@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K

�ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �P

�� ���¬�º�� �N�8�•�ü���¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü���8�º�Ô�º�8�º�� �¬�º���o�•�@���N�Ý�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���� �� �N�ã�� �� ���� �Ô���y�º�t�N�º�� �@�ã�� �� �z�K

�V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���«�º�N�o�º�º�� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �P

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���� �Õ�º�� �N�@���� �Ô���! �ã�n�ã�¬���! �Ý�•�� �Õ�º�J���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³
�k�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���Á�8�•�� �@�Ô�º�8���ã�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•





�Á�Ý�º�� �N�Ý�ã�8�³ �� �@�º�@�@�ã�� �� �� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �È�z�X�! �� �� �«�º�¬�N�� �8�@�T�� �³�º�� �ã�� �•�8�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �º�t�•�� �ã�� �º�³ �� �Ý�� �o �� �•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü

�ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���ã�@���8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���ã�� ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@

�0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P��

�! �Ý�•�ã�8�º�³ �� �«�u�� �n�V�¬�ã�•�� �� �� �³�•�@�� �K�� �N�Ý�º�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �� �� �� �N�Ý�º�� �5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü�K�� �º�N�Ý�ã�¬�•�ü�K�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �@�� �N�8�ã�Õ�Õ�º�8�º�³ �� �«�u�� �Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º�� �� �X�K�� �•�@�� �o�º�ü�ü�� �•�@�� �N�Ý�º�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü

�¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �Ô�•�¬�º�� �ã�� �� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �º�7�V�ã�N�•�«�ü�º�� �•�¬�¬�º�@�@�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u�K�� �•�� �³

�� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���N�º�� �@�ã�� �� ���«�º�N�o �º�º�� ���8�•�5�ã�³

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �@�ü�� �o �º�8�� �•�³ �•�5�N�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �Ô�8�•�� �º�o �� �8�ø�@�K

�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �ã�� �� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �� �N�� �� �•�@�@�º�@�@�� �º�� �N�K�� �@�N�•�Ô�Ô�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �º�n�� �ü�n�ã�� �Õ�� �8�� �ü�º�� �� �Ô

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���ã�� ���@�� �¬�ã�º�N�u�P

�á �Ý�ã�ü�º�� �º�•�¬�Ý�� �@�5�º�•�ø�º�8�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�³ �� �N�Ý�º�� �N�� �5�ã�¬�� �Ô�8�� �� �� �•�� �³ �ã�@�N�ã�� �¬�N�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³ �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü

�5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K���•�ü�ü���•�Õ�8�º�º�³ ���N�Ý�•�N���� �X���ã�@���� �� �N���� �� �ü�u���•���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���@�Ý�ã�Ô�N���«�V�N���ã�� �n�� �ü�n�º�@���•���@�u�@�N�º�� �ã�¬

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P��

�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���º�t�5�ü�� �8�º�³ ���Ý�� �o���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���¬�•�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���� �X���ã�� �N�� ���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�u���ã�� ���•���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º

�•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���o�•�u�K���o�Ý�ã�ü�º���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���³ �ã�n�ã�³ �º�@�K���8�º�³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �V�N�¬�� �� �º�@�K���•�� �³

�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���N�� ���� �•�n�ã�Õ�•�N�º���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���¬�Ý�•�� �Õ�º�P

�X�@�� �•�º�ü���J�†�x �0�ñ
�( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���J�ü�� �«�•�ü
�( �ã�Õ�ã�N�•�ü���³�N�8�•�N�º�Õ�u�K

�…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���X�«�º�8��
�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�•�N�º�@���b�…�0�X�c

�Á�� �� �•�@��
�¨ �…�à�0�( �� ���…�«�Á�0�J��

�à�ã�¬�º���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N���Ô�� �8
�0�x �0�� �K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô

�³�•�� ���X�Õ�� �•�¬�ã�� ���³ �º���n�� �u�� �ü�•

����

�n�V�¬�ã�•�� �� ���³�� �³�…
�È�z�X�! �� ��

�³�º�¬�8�º�N�•�8�u���J�º�� �º�8�•�ü

���x �•�� �V�º�ü�•���� �¨ �� �«�Z�! �X�…
�¨ �8�� �n�«�º�¬�N�� �8���Ô�� �8

�¨ �º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K
�z�� �n�•���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���n�ã�@�«�� ��

�X�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���¨ �º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�º�@���ã�� ���N�Ý�º���� �X���0�8�•�J��
�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�n�0�V�8�� �5�º���¨ �º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@

�³�º�@�@�ã�� �� ���Ñ

�! �Ý�•�ã�8



����

�…�5�º�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���5�•�� �º�ü�K���X�@�� �•�º�ü���J�� �� �º�•���8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���8�� �ü�º���� �Ô���N�Ý�º���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���X�«�º�8�� �n

�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�•�N�º�@���b�…�0�X�c���ã�� ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•

�•�� �³ ���0�V�8�� �5�º�K���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�ã�� �Õ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���N�� ���N�8�•�� �@�ü�•�N�º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���ã�� �N�� ���¬�� �� �¬�8�º�N�º

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���R�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���«�º

�V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���•�� ���•�«�@�N�8�•�¬�N���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���N�8�º�� �³ �K���«�V�N���•�@���•���N�� �� �ü���N�Ý�•�N���� �V�@�N���«�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã��

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@���@�Ý�•�5�º�³ ���«�u���ü�� �¬�•�ü���� �º�º�³ �@�K���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���8�º�•�ü�ã�N�ã�º�@�P���X��

�N�Ý�ã�@���@�º�� �@�º�K���Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���� �X���@�Ý�� �V�ü�³ ���@�º�8�n�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N���N�Ý�º�� �K

�o�•�8�� �ã�� �Õ���N�Ý�•�N���º�t�¬�º�@�@�ã�n�º���8�º�ü�ã�•�� �¬�º���� �� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�� �� �ü�@���� �•�u���8�ã�@�ø���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü���ã�@�� �ü�•�N�ã�� �� ���•�� �³

�o�º�•�ø�º�� �ã�� �Õ���Ý�V�� �•�� ���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �P

�� ���¬�º�� �N�8�•�ü���¬�� �� �¬�º�8�� ���ã�� ���Ý�ã�@���ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� ���o�•�@���N�Ý�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���� �Ô���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���� ��

�º�t�N�º�8�� �•�ü���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³ ���³�N�•�N�º�@���•�� �³ ���! �Ý�ã�� �•�P���J�� �� �º�•

�Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �8�º�Õ�ã�� �� �� �•�8�º�� �5�8�º�³ �� �� �ã�� �•�� �N�ü�u�� �¬�� �� �@�V�� �º�8�@�� �� �Ô�� �� �X

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���5�8�� �³ �V�¬�º�8�@�K���8�•�ã�@�ã�� �Õ���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���•�«�� �V�N���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü

�@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u�� �•�� �³ �� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�P�� �R�º�� �5�� �ã�� �N�º�³ �� �N�� �� �N�Ý�º�� �� �º�º�³ �� �Ô�� �8�� �ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �ã��

�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���³ �•�N�•���¬�º�� �N�º�8�@���•�� �³ ���ü�� �¬�•�ü�ü�u���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K���N��

�8�º�³ �V�¬�º���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���•�� �³ ���º�� �@�V�8�º���Õ�8�º�•�N�º�8���¬�� �� �N�8�� �ü���� �n�º�8���³ �•�N�•�K���¬�� �@�N�@�K���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�P

�I �� �8���Ý�ã�� �K���N�Ý�ã�@���ã�@���� �� �N���� �� �ü�u���•���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�@�@�V�º���«�V�N���•�ü�@�� ���•���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü

�� �� �º�K���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���ü�ã�� �ø�º�³ ���N�� ���N�Ý�º���•�V�N�� �� �� �� �u���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@�P

�J�� �� �º�•�� �•�ü�@�� �� �5�8�º�@�º�� �N�º�³ �� �¬�� �� �¬�8�º�N�º�� �º�t�•�� �5�ü�º�@�� �� �Ô�� �� �X�� �•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �ã�� �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ

�n�ã�8�N�V�•�ü���N�V�N�� �8�ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���Ô�� �8���¬�� �� �N�º�t�N�@���o�ã�N�Ý���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@

�V�@�ã�� �Õ���@�� �ü�•�8�n�5�� �o�º�8�º�³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���ã�� ���V�� �³ �º�8�@�º�8�n�º�³ ���8�º�Õ�ã�� �� �@�P���R�º���•�ü�@��

�8�º�Ô�º�8�8�º�³ ���N�� ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���ã�� �³ �ã�Õ�º�� �� �V�@���ü�•�� �Õ�V�•�Õ�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K���@�V�¬�Ý���•�@���N�� �� �ü�@���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���Ô�� �8

�ª �V�º�¬�Ý�V�•�K�� �•�@�� �º�t�•�� �5�ü�º�@�� �� �Ô�� �¬�V�ü�N�V�8�•�ü�ü�u�� �Õ�8�� �V�� �³ �º�³ �� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P�� �R�� �o�º�n�º�8�K�� �Ý�º�� �ã�� �@�ã�@�N�º�³ �� �N�Ý�•�N

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���•�ü�� �� �º���¬�•�� �� �� �N���8�º�@�� �ü�n�º���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�P���! �� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³

�¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�º���•�¬�N�ã�� �� ���8�º�� �•�ã�� ���¬�º�� �N�8�•�ü���N�� ���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���� �X���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�@���N�� ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��

�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���³ �ã�@�5�•�8�ã�N�ã�º�@�P

�� �X�K���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���Ô�� �8���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u

�X�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�Ý�º���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�@���� �Ô���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u

�Á�� �� �•�@�� �¨ �� �n�º�³ �•�� �…�8�N�º�Õ�•�� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �Ý�ã�@�� �ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� �� �� �� �� �N�Ý�º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬

�ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �� �Ô�� �� �X�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �ã�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �³ �8�•�o�ã�� �Õ�� �� �� �� �Ý�ã�@�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �•�¬�8�� �@�@

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���@�u�@�N�º�� �@���ã�� ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���•�� �³ ���N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³ ���³�N�•�N�º�@�P���R�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@

�•�8�º�� �¬�V�8�8�º�� �N�ü�u�� �V�� �³ �º�8�Õ�� �ã�� �Õ�� �•�� �5�8�� �Ô�� �V�� �³ �� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �K�� �o�Ý�º�8�º�� �� �X�� �ã�@�� �� �� �N�� �� �� �ü�u�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �ã�� �Õ

�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���«�V�N���•�ü�@�� ���8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º���5�8�� �¬�º�@�@�º�@�K���@�N�V�³ �º�� �N

�@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u�P



����

�X�� �� �N�Ý�ã�@�� �¬�� �� �N�º�t�N�K�� �Ý�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �� �Ô�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �ü�º�•�³ �º�8�@�� �N�� �� �•�¬�N�ã�n�º�ü�u

�ã�� �N�º�8�5�8�º�N���•�� �³ ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���ã�� ���o �•�u�@���N�Ý�•�N���º�� �Ý�•�� �¬�º���«�� �N�Ý���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü

�7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���N�Ý�º���� �n�º�8�•�ü�ü���@�N�V�³ �º�� �N���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�P

�� ���ø�º�u���N�Ý�º�� �º���ã�� ���Ý�ã�@���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ���o�•�@���N�Ý�º���Õ�8�� �o �ã�� �Õ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �� ���º�t�N�º�8�� �•�ü

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K�� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �N�Ý�� �@�º�� �³ �� �� �ã�� �•�N�º�³ �� �«�u�� �ü�•�8�Õ�º�� �È�³�� �•�� �³ �� �! �Ý�ã�� �º�@�º

�¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�P���¨ �� �n�º�³ �•���…�8�N�º�Õ�•���o�•�8�� �º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�ã�@���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���� �•�u���º�t�5�� �@�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���N��

�8�ã�@�ã�� �Õ���¬�� �@�N�@�K���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���•�V�N�� �� �� �� �u�K���•�� �³ ���@�Ý�ã�Ô�N�ã�� �Õ���•�¬�¬�º�@�@���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�K���º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u���•�@���� �X���N�� �� �ü�@

�«�º�¬�� �� �º�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u�� �¬�º�� �N�8�•�ü�� �N�� �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �o �� �8�ø�P�� �R�º�� �•�8�Õ�V�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �� �V�@�N

�N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���¬�� �� �@�ã�³ �º�8���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �� �� �8�º�� �•�V�N�� �� �� �� �� �V�@���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�ã�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ

�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@���ã�� ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�� �³ ���ü�� �¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�P���R�º���•�ü�@�� ���@�N�8�º�@�@�º�³

�N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���•�n�� �ã�³ ���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�� ���«�V�ã�ü�³

�@�Ý�•�8�º�³ ���8�º�@�5�� �� �@�º�@���N�� ���¬�� �� �� �� �� ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P

�¨ �� �n�º�³ �•�� �…�8�N�º�Õ�•�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ �� �N�Ý�º�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �³ �•�N�•�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �� �X�� �º�8�•�K

�³ �º�@�¬�8�ã�«�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �� �•�@�� �•�� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �8�º�@�� �V�8�¬�º�� �Õ�º�� �º�8�•�N�º�³ �� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K�� �N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�K�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�u�P���R�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �n�º���«�º�u�� �� �³ ���N�Ý�º���8�� �ü�º���� �Ô���5�•�@�@�ã�n�º

�V�@�º�8�@���•�� �³ ���«�º�¬�� �� �º���•�¬�N�ã�n�º���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���ã�� ���N�Ý�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���•�� �³ ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �Ô���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�P���� �N���N�Ý�º���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���ü�º�n�º�ü�K���Ý�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���N�� ���8�º�N�Ý�ã�� �ø���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N

�•�� �³ ���º�� �5�ü�� �u�•�«�ã�ü�ã�N�u���ã�� ���ü�ã�Õ�Ý�N���� �Ô���� �X�K���� �� �N�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���� �º�N�Ý�� �³ �@���� �•�u���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8

�Ô�V�ü�ü�u���¬�•�5�N�V�8�º���@�N�V�³ �º�� �N�@�|���¬�� �� �5�º�N�º�� �¬�ã�º�@�P���R�º���@�V�Õ�Õ�º�@�N�º�³ ���N�Ý�•�N���@�ø�ã�ü�ü�@���@�V�¬�Ý���•�@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K

�•�³ �•�5�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���5�8�� �«�ü�º�� �n�@�� �ü�n�ã�� �Õ���•�8�º���«�º�¬�� �� �ã�� �Õ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�K���•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º���N�Ý�º

�� �º�º�³ ���N�� ���8�º�¬�� �� �@�ã�³ �º�8���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���Ô�� �8�� �•�N�@���N�Ý�•�N���«�º�N�N�º�8���8�º�Ô�ü�º�¬�N���•�V�N�Ý�º�� �N�ã�¬���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���5�8�� �¬�º�@�@�º�@�P

�¨ �º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K���º�N�Ý�ã�¬�@���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º

�x �•�� �V�º�ü�•���� �5�•�8�å�¬�ã�� ���Ô�8�•�� �º�³ ���Ý�º�8���ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� ���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���N�� ���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ ���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º���� �X

�•�@���5�•�8�N���� �Ô���•���«�8�� �•�³ �º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� ���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•�� ���ã�@�� �ü�•�N�º�³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���N�� �� �ü�P

�I �8�� �� �� �N�Ý�º�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�� �� �Ô�� �z�…�à�� �� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �n�ã�@�«�� �� �K�� �@�Ý�º�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ �� �N�Ý�•�N�� �� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü

�5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���8�º�7�V�ã�8�º�@���@�u�@�N�º�� �ã�¬���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�@���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���Ô�•�¬�V�ü�N�u�K

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�P���³�Ý�º���o�•�8�� �º�³ ���•�Õ�•�ã�� �@�N���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���N�Ý�•�N

�Ô�� �¬�V�@���@�� �ü�º�ü�u���� �� ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�³ �� �5�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý�� �V�N���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���N�Ý�º���V�� �³ �º�8�ü�u�ã�� �Õ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü

�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �@���� �Ô���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P

�� ���ø�º�u���¬�� �� �¬�º�8�� ���ã�� ���Ý�º�8���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ���o�•�@���N�Ý�º���8�ã�@�ø���� �Ô���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���@�N�V�³ �º�� �N���ã�@�� �ü�•�N�ã�� �� ���ã�� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ü�u

�� �º�³ �ã�•�N�º�³ �� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �o�ã�³ �º�@�5�8�º�•�³ �� �V�@�º�� �� �Ô

�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º���� �X���N�� �� �ü�@���•�� �� �� �Õ���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���@�Ý�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º�ã�8���V�@�º���³ �� �º�@���� �� �N���•�V�N�� �� �•�N�ã�¬�•�ü�ü�u

�N�8�•�� �@�ü�•�N�º���ã�� �N�� ���³ �º�º�5�º�8���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P���…�� ���N�Ý�º���¬�� �� �N�8�•�8�u�K���o�ã�N�Ý�� �V�N���5�8�� �5�º�8���Õ�V�ã�³ �•�� �¬�º�K

�ã�N�� �� �•�u�� �ü�º�•�³ �� �N�� �� �¬�� �Õ�� �ã�N�ã�n�º�� �� �Ô�Ô�ü�� �•�³ �ã�� �Õ�K�� �8�º�³ �V�¬�º�³ �� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �o�º�•�ø�º�� �º�³

�ã�� �N�º�8�5�º�8�@�� �� �•�ü���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �P



����

�� �@���•���8�º�@�5�� �� �@�º�K���@�Ý�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���@�N�•�Ô�Ô���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý

�8�º�@�ø�ã�ü�ü�ã�� �Õ���•�� �³ ���V�5�@�ø�ã�ü�ü�ã�� �Õ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K���º�� �•�«�ü�ã�� �Õ���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���N�� ���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u���Õ�V�ã�³ �º���@�N�V�³ �º�� �N�@���ã��

�N�Ý�º���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���V�@�º���� �Ô���� �X�P

�� �5�•�8�å�¬�ã�� ���•�ü�@�� ���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���•���@�º�N���� �Ô���Õ�V�ã�³ �ã�� �Õ���5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@���Ô�� �8���N�Ý�º���V�@�º���� �Ô���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º���� �X���ã�� ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���Ô�� �¬�V�@�ã�� �Õ���� �� ���N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�K���•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N�P���³�Ý�º���@�N�8�º�@�@�º�³

�N�Ý�•�N���� �X���@�Ý�� �V�ü�³ ���@�V�5�5�� �8�N���N�Ý�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���5�8�� �¬�º�@�@���«�V�N���� �� �N���8�º�5�ü�•�¬�º���Ý�V�� �•�� ���•�V�N�Ý�� �8�@�Ý�ã�5�K���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü

�•�� �•�ü�u�@�ã�@�K���� �8���¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �P���X�� ���N�Ý�ã�@���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�K���@�N�V�³ �º�� �N�@���8�º�� �•�ã�� ���Ô�V�ü�ü�u���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º

�Ô�� �8���N�Ý�º���¬�� �� �N�º�� �N���N�Ý�º�u���5�8�� �³ �V�¬�º�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���o �Ý�º�� ���� �X���N�� �� �ü�@���•�8�º���V�@�º�³ ���•�@���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���5�8�� �¬�º�@�@�P

�³�Ý�º�� �•�ü�@�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �º�Ô�Ô�� �8�N�@�� �N�� �� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �ã�� �N�º�8�� �•�ü�� �Õ�V�ã�³ �º�ü�ã�� �º�@�K�� �N�8�•�ã�� �ã�� �Õ

�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K���•�� �³ ���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@���@�V�¬�Ý���•�@���X�� �º�³ �V�K���•�ã�� �º�³ ���•�N���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���º�7�V�ã�N�•�«�ü�º���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���� �X���N�� �� �ü�@

�o�Ý�ã�ü�º���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���º�N�Ý�ã�¬�•�ü���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�P���I �� �8���Ý�º�8�K���N�Ý�º���¬�º�� �N�8�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�@���N�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���� �X���ã�� �N��

�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���ã�� ���•���o �•�u���N�Ý�•�N���5�8�º�@�º�8�n�º�@���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u���o �Ý�ã�ü�º���º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ

�5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P

�( �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@

�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���@�Ý�ã�Ô�N�º�³ ���N�Ý�º���³ �º�«�•�N�º���� �� ���•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���Ô�8�� �� ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�³ �� �5�N�ã�� ��

�N�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u�P���«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•�@�ø�ã�� �Õ���o �Ý�º�N�Ý�º�8���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���V�@�º���� �X�K���N�Ý�º

�5�•�� �º�ü���º�t�•�� �ã�� �º�³ ���Ý�� �o ���N�Ý�º�u���¬�•�� ���8�º�N�•�ã�� ���•�Õ�º�� �¬�u���� �n�º�8���ã�N�@���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �@�º�7�V�º�� �¬�º�@�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �•�ü�ü�� �@�5�º�•�ø�º�8�@�� �8�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º�³ �� �� �X�� �•�@�� �•�� �� �V�� �•�n�� �ã�³ �•�«�ü�º

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K�� �N�Ý�º�u�� �³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�³ �� �ã�� �� �o�Ý�º�8�º�� �N�Ý�º�u�� �ü�� �¬�•�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �5�8�ã�� �•�8�u�� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�J�� �J�� �� �º�•

�º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�³ ���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���•�� �³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���¨ �� �n�º�³ �•���…�8�N�º�Õ�•���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� ��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���•�� �³ ���³ �•�N�•���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���o�Ý�º�8�º�•�@���� �5�•�8�å�¬�ã�� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü

�³ �º�@�ã�Õ�� �K���º�N�Ý�ã�¬�@���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u�P

�Á�•�ø�º�� ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���N�Ý�º�@�º���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���@�V�Õ�Õ�º�@�N���N�Ý�•�N���� �X���@�N�8�•�N�º�Õ�u���¬�•�� �� �� �N���«�º���8�º�³ �V�¬�º�³ ���N��

�¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P���X�N���8�º�7�V�ã�8�º�@���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u���8�º�N�Ý�ã�� �ø���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K

�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K�� �@�N�•�Ô�Ô�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �•�@�@�º�@�@�� �º�� �N�� �ã�Ô�� �N�Ý�º�u�� �•�8�º�� �N�� �� �5�8�º�@�º�8�n�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�•�V�N�� �� �� �� �u���o �Ý�ã�ü�º���Ý�•�8�� �º�@�@�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�P���Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�ü�@�� ���� �•�³ �º���¬�ü�º�•�8

�N�Ý�•�N�� �V�� �º�7�V�•�ü�� �•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �� �X�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�� �8�ã�@�ø�@�� �8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ�� �º�t�ã�@�N�ã�� �Õ�� �³ �ã�@�5�•�8�ã�N�ã�º�@�� �«�º�N�o�º�º��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �8�º�Õ�ã�� �� �@�� �V�� �ü�º�@�@�� �•�³ �³ �8�º�@�@�º�³ �� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�³ �� �ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �•�� �³

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P

�Á�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���V�ü�N�ã�� �•�N�º�ü�u���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���o �ã�ü�ü

�³ �º�5�º�� �³ ���ü�º�@�@���� �� ���N�Ý�º���@�5�º�º�³ ���� �Ô���� �X���•�³ �� �5�N�ã�� �� ���N�Ý�•�� ���� �� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�T���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���N�� ���Õ�� �n�º�8�� ���� �X���ã��

�ü�ã�� �º���o �ã�N�Ý���N�Ý�º�ã�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���� �ã�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬���n�•�ü�V�º�@�P���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���8�º�5�8�º�@�º�� �N�@���� �� �N���� �� �ü�u���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���Õ�� �� �³ ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�K���«�V�N���•�ü�@�� ���N��

�³ �º�n�º�ü�� �5���@�Ý�•�8�º�³ ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���N�� ���º�N�Ý�ã�¬�•�ü���� �X�K���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P



�³�º�@�@�ã�� �� ���Ñ

�¨ �� �ü�ã�¬�u���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�Ï�P���Á�8�º�•�N���� �X���•�@���•���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���ã�@�@�V�º���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü���N�� �� �ü�K

�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �Õ���ã�N���ã�� �N�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���7�V�•�ü�ã�N�u���•�@�@�V�8�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��

�5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�P��

�Ð�P���«�º�³ �V�¬�º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���«�u���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���Ô�� �8���� �X

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���³ �•�N�•���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���•�� �³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P��

�Ñ�P���«�º�5�ü�•�¬�º���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���� �� �³ �º�ü�@���N�Ý�•�N���8�º�o�•�8�³ ���¬�� �� �N�º�� �N���8�º�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý

�•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���N�Ý�•�N���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�@�º���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K���¬�8�º�•�N�ã�n�ã�N�u�K���º�N�Ý�ã�¬�•�ü���ô�V�³ �Õ�º�� �º�� �N�K���•�� �³

�5�8�� �«�ü�º�� �n�@�� �ü�n�ã�� �Õ�P��

�Ò�P��� �V�ã�ü�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���� �X���ü�ã�N�º�8�•�¬�u���«�u���� �•�ø�ã�� �Õ���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���@�N�•�Ô�Ô���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³

�8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���� �X���V�@�º���•���¬�� �8�º���º�ü�º�� �º�� �N���� �Ô���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�P��

�Ó�P���0�� �@�V�8�º���N�Ý�•�N���� �X���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���ã�@���Õ�V�ã�³ �º�³ ���«�u���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���n�•�ü�V�º�@���n���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ

�N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�K���Ý�V�� �•�� ���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N�K���º�7�V�ã�N�u�K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���•�V�N�� �� �� �� �u�n���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��

�«�u���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@���•�ü�� �� �º�P

�³�Ý�•�8�º�³ ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@
�� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���o�•�@���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���•�@���•���@�u�@�N�º�� �ã�¬���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���o�ã�N�Ý���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���º�t�N�º�� �³ ���o�º�ü�ü���«�º�u�� �� �³ ���N�Ý�º���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���� �º�o���N�� �� �ü�@�P

�³�5�º�•�ø�º�8�@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���Ý�� �o���� �X���ã�@���8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�K

�ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³ ���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� ‑�� �•�ø�ã�� �Õ�K���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ

�º�N�Ý�ã�¬�•�ü���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�K���•�� �³ ���8�º�³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���8�� �ü�º���� �Ô

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���o�ã�N�Ý�ã�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���@�u�@�N�º�� �@�P��

�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���ø�º�u���ã�@�@�V�º���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���� �X���•�³ �� �5�N�ã�� �� �K���«�V�N���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�•�³ �•�5�N�•�N�ã�� �� ���•�� �ã�³ ���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u�P���Á�Ý�ã�@���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���8�ã�@�ø�@

�³ �º�º�5�º�� �ã�� �Õ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���«�º�N�o�º�º�� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ü�u���¬�•�5�•�«�ü�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���N�Ý�� �@�º���o�ã�N�Ý���ü�ã�� �ã�N�º�³

�8�º�@�� �V�8�¬�º�@���� �8���8�º�@�N�8�ã�¬�N�ã�n�º���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P

�X�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���¨ �º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�º�@���ã�� ���N�Ý�º���� �X���0�8�•�J��
�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�n�0�V�8�� �5�º���¨ �º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@



�Á�Ý�º���Ô�� �V�8�N�Ý���@�º�@�@�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���È�z�X�! �� ���«�º�¬�N�� �8�@�T���³�º�� �ã�� �•�8���Ð�Î �Ð�Ô���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���8�� �ü�º���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@

�ã�� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K�� �Ý�V�� �•�� �� �8�ã�Õ�Ý�N�@�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �8�V�ü�º�� �� �Ô�� �ü�•�o�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P

�! �Ý�•�ã�8�º�³ �� �«�u�� �n�•�V�8�•�� �� �8�•�Õ�� �� �»�@�� �x �� �ü�ã�� �•�K�� �N�Ý�º�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �� �º�t�5�ü�� �8�º�³ �� �Ý�� �o �� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���ã�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���¬�•�� ���8�º�@�5�� �� �³ ���ô�� �ã�� �N�ü�u���N�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�«�•�¬�ø�@�ü�ã�³ �ã�� �Õ�K���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���³ �ã�@�N�8�V�@�N�P��

�Á�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�@���•���N�8�•�� �@�n�º�8�@�•�ü

�¬�� �� �5�� �� �º�� �N�� �� �Ô�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �ã�@�@�ã�� �� �@�K�� �¬�•�5�•�«�ü�º�� �� �Ô�� �Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ�� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K�� �¬�ã�n�ã�¬

�8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���•�¬�N�ã�n�º���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�Ý�ã�5���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���Ô�ã�º�ü�³ �@�P��

�á �Ý�ã�ü�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�ã�� �Õ���N�Ý�º���N�� �5�ã�¬���Ô�8�� �� ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@�K

�N�Ý�º���@�5�º�•�ø�º�8�@���¬�� �� �n�º�8�Õ�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���n�ã�º�o���N�Ý�•�N���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���³ �º�5�º�� �³ �@���� �� ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��

�@�u�@�N�º�� �@�� �¬�•�5�•�«�ü�º�� �� �Ô�� �Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ�� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �¬�ã�N�ã�•�º�� �@�Ý�ã�5�K�� �8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ�� �ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�K�� �•�� �³

�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �N�8�V�@�N�� �ã�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�� �8�u�� �•�� �³ �� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ

�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P

����

�h�� �ã�� �N���«�º�@�5�� �� �@�º�@���N�� ���J�ü�� �«�•�ü���! �Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�J��
�«�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���R�V�� �•�� ���«�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���N�Ý�º��
�«�V�ü�º���� �Ô���n�•�o ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���0�³ �V�¬�•�N�ã�� ��

�³�º�@�@�ã�� �� ���Ò

�X�8�V�� �º
�� �J�È�X�«�«�0�ñ�� � �� �n

�( �ã�8�º�¬�N�� �8�K���X�«�º�8�� �n
�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º

�ã�� ���R�V�� �•�� ���«�ã�Õ�Ý�N�@�K
�( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���•�� �³

�º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� ��
�� �Ô���X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•��

�³�N�•�N�º�@

�x �•�� �V�º�ü���¨ �º�³ �8�� ��
�( �� ���! �«�È�ñ

� �� �J�� �z�R�� ��
�…�8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� ��

�X�«�º�8�� �•�� �º�8�ã�¬�•�� �•���³ �º
�³�º�Õ�V�8�ã�³ �•�³ ���³�� �¬�ã�•�ü��

�n�•�V�8�•
�� �«�� �J�…�z�1�³���x �…�n�X�z��

�� �@�@�ã�@�N�•�� �N���¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���ã��
�X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���n�•�o���•�� �³

�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º���n�n�x
�¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º���� ��

�X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���R�V�� �•��
�«�ã�Õ�Ý�N�@���¨ �8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �K
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���� �ü�¬�•�ü�•

�à�ã�� �ã�¬�ã�V�@
�x �•�8�ã�•�� �� ��

�( �0���! �� �«�à�� �n�R�…
�¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���� �Ô

� �8�•�•�ã�ü�ã�•�� ���•�� �³ ���n�•�N�ã��
�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���³�N�V�³ �ã�º�@�K

�k�ã�� �Õ�T�@���! �� �ü�ü�º�Õ�º
�n�� �� �³ �� �� ��

�! �Ý�•�ã�8

�! �•�@�N�º�ü�ü�•�8
�J�«�� �z�� �( �…�³

�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8���� �Ô���N�Ý�º
�«�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�� �³

�� �� �•�ü�u�@�ã�@
�( �º�5�•�8�N�� �º�� �N�K

�I �V�� �³ �•�¬�ã�� �� ���! �•�8�� �ü�ã�� �•��



�x �•�� �V�º�ü�� �¨ �º�³ �8�� �� �³ �•�� �! �8�V�•�� � �•�Õ�•�� �Ý�•�� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �Ý�ã�@�� �ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� �� �� �� �� �N�Ý�º�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü�� �8�� �ü�º�� �� �Ô

�ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���ã�� ���@�Ý�•�5�ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�N�u�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�P���( �8�•�o�ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º

�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �Ô���N�Ý�º���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� ���X�«�º�8�� �•�� �º�8�ã�¬�•�� �•���³ �º���³�º�Õ�V�8�ã�³ �•�³ ���³�� �¬�ã�•�ü�K���o�Ý�ã�¬�Ý���o�� �8�ø�@���o�ã�N�Ý

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�¬�8�� �@�@���Ð�Ï���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K���Ý�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���ü�ã�� �ø�ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü���5�8�� �N�º�¬�N�ã�� ��

�@�u�@�N�º�� �@���o�ã�N�Ý���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�R�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���«�º���@�º�º�� ���•�@���•�� ���º�t�N�º�8�� �•�ü���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N���� �� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�n�•�ü�V�º�@���«�V�N���•�@���•���¬�º�� �N�8�•�ü���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���Ô�•�¬�N�� �8���N�Ý�•�N���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���•�Ô�Ô�º�¬�N�@���N�Ý�º���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �º�@�@���� �Ô���Ý�V�� �•��

�8�ã�Õ�Ý�N�@���@�u�@�N�º�� �@�P�� ����

�…�5�º�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���5�•�� �º�ü�K���X�8�V�� �º���� �Õ�V�ã�8�8�º�•�•�«�•�ü���8�º�Ô�ü�º�¬�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���� �•�� �³ �•�N�º���� �Ô���N�Ý�º���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô

�X�«�º�8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•�� �� �³�N�•�N�º�@�� �b�…�0�X�c�� �N�� �� �5�8�� �� �� �N�º�� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �¬�� �º�t�ã�@�N�º�� �¬�º�� �•�� �³ �� �Ý�V�� �•�� �� �8�ã�Õ�Ý�N�@

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� ���•���¬�� �� �N�º�t�N���� �•�8�ø�º�³ ���«�u���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���º�8�� �@�ã�� �� �K���5�� �ü�•�8�ã�•�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���³ �ã�@�N�8�V�@�N���ã��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P���³�Ý�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�•�N���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���� �V�@�N���«�º���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü

�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@�K���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���N�8�º�•�N�º�³ ���•�@���•���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�º�³ ���Ô�ã�º�ü�³ �K���N�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���¬�V�ü�N�V�8�º���ã��

�º�n�º�8�u�³ �•�u���ü�ã�Ô�º���•�� �³ ���•�¬�8�� �@�@���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���@�º�¬�N�� �8�@�P

�³�Ý�º�� �ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ �� �N�Ý�º�� �¬�V�8�8�º�� �N�� �Õ�ü�� �«�•�ü�� �¬�� �� �N�º�t�N�� �•�@�� �� �� �º�� �¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�•�º�³ �� �«�u�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ

�Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �� �8�³ �º�8�K�� �o �º�•�ø�º�� �ã�� �Õ�� �� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü�ã�@�� �K�� �•�� �³ �� �³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ

�N�8�V�@�N���ã�� ���ü�º�Õ�•�ü���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P���«�º�Ô�º�8�8�ã�� �Õ���N�� ���N�Ý�º���8�º�ü�•�N�ã�n�º���� �5�N�ã�� �ã�@�� ���� �Ô���N�Ý�º���Ï�×�×�Î �@�K

�o�Ý�º�� ���� �•�ô�� �8���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���@�V�¬�Ý���•�@���N�Ý�º���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���! �8�ã�� �ã�� �•�ü

�! �� �V�8�N���o�º�8�º���¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�º�³ �K���@�Ý�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���� �•�� �u���� �Ô���N�Ý�º�@�º���•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N�@���•�8�º���� �� �o���V�� �³ �º�8

�@�N�8�•�ã�� �P���Á�� �³ �•�u�K���8�ã�@�ã�� �Õ���Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���N�º�� �@�ã�� �� �@�K���5�� �ü�•�8�ã�•�•�N�ã�� �� �K���³ �ã�@�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���Ý�•�n�º

�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���•���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���5�º�8�¬�º�5�N�ã�� �� ���n���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���•�� �� �� �Õ���u�� �V�� �Õ�º�8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���n���N�Ý�•�N

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�8�º���³ �ã�@�N�•�� �N���Ô�8�� �� ���ü�ã�n�º�³ ���8�º�•�ü�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���ã�� �@�V�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�ü�u���8�º�@�5�� �� �@�ã�n�º���N�� ���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�º�³ �@�P���X��

�N�Ý�ã�@���¬�� �� �N�º�t�N�K���@�Ý�º���•�ü�@�� ���5�� �ã�� �N�º�³ ���N�� ���•���«�8�� �•�³ �º�8���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���@�Ý�ã�Ô�N���� �•�8�ø�º�³ ���«�u���N�Ý�º���8�º�@�V�8�Õ�º�� �¬�º���� �Ô

�Ý�u�5�º�8�n�� �•�@�¬�V�ü�ã�� �ã�@�º�³ �� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �� �•�8�8�•�N�ã�n�º�@�� �•�� �³ �� �y�N�� �� �� �� �V�¬�Ý�� �N�º�@�N�� �@�N�º�8�� �� �º�� �ã�� �� �5�V�«�ü�ã�¬

�³ �ã�@�¬�� �V�8�@�º�f�z�� �@�V�Õ�Õ�º�@�N�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N�� �N�Ý�ã�@�� �8�Ý�º�N�� �8�ã�¬�•�ü�� �•�� �³ �� �@�u�� �«�� �ü�ã�¬�� �¬�ü�ã�� �•�N�º�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �•�Õ�Õ�8�•�n�•�N�º�@

�5�� �ü�•�8�ã�•�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���V�� �³ �º�8�� �ã�� �º�@���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�n�º���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�P

�X�� �� �8�º�@�5�� �� �@�º�K�� �@�Ý�º�� �� �V�N�ü�ã�� �º�³ �� �N�Ý�º�� �…�0�X�|�@�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ �� �•�8�� �V�� �³ �� �N�Ý�8�º�º�� �5�ã�ü�ü�•�8�@�J

�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@���•�¬�8�� �@�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���@�u�@�N�º�� �@�U

�Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���� �V�ü�N�ã�n�@�º�¬�N�� �8�•�ü���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���«�º�N�o�º�º�� ���5�V�«�ü�ã�¬���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�•�K���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u���•�� �³

�N�Ý�º���5�8�ã�n�•�N�º���@�º�¬�N�� �8�U���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���•�@���•���¬�º�� �N�8�•�ü���Ô�•�¬�N�� �8���V�� �³ �º�8�� �ã�� �ã�� �Õ

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���N�8�V�@�N�P���³�Ý�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���o�ã�N�Ý�� �V�N���8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���@�5�•�¬�º�@���Ô�� �8

�Õ�º�� �V�ã�� �º���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�K���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���¬�� �º�t�ã�@�N�º�� �¬�º���¬�•�� �� �� �N���«�º���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ �P

�( �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���¬�� �º�t�ã�@�N�º�� �¬�º���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�@���•���¬�ã�n�ã�¬���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� ��

�X�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���@�� �¬�ã�•�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���N�Ý�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���� �Ô���ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�ã�N�u



�à�ã�� �ã�¬�ã�V�@���x �•�8�ã�•�� �� ���³ �º���! �•�8�n�•�ü�Ý�� ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�³ ���³ �� �� �ã�� �•�� �N���ã�� �N�º�8�5�8�º�N�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���¬�� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u

�5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���³ �u�� �•�� �ã�¬�@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���N�Ý�º���ã�³ �º�•���� �Ô���•���@�ã�� �5�ü�º���y�8�º�N�V�8�� ���� �Ô���8�º�•�ü�5�� �ü�ã�N�ã�ø�P�z���X�� �@�N�º�•�³ �K���Ý�º

�5�8�� �5�� �@�º�³ �� �•�� �� �� �8�º�� �¬�� �� �5�ü�º�t�� �8�º�•�³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �¬�V�8�8�º�� �N�� �Õ�ü�� �«�•�ü�� �¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�K�� �•�8�Õ�V�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N�� �o�Ý�•�N

�¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�•�º�@���N�Ý�º���5�8�º�@�º�� �N���ã�@���� �� �N���•���8�•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�N�V�8�� ���N�� ���8�º�•�ü�ã�@�� �K���«�V�N���•���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ ���•�� �³ ���� �Ô�N�º��

�¬�� �� �N�8�•�³ �ã�¬�N�� �8�u���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���ã�� ���o�Ý�ã�¬�Ý���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@�K���•�� �³ ���N�Ý�º���8�V�ü�º���� �Ô���ü�•�o

�•�8�º���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@�ü�u���¬�� �� �N�º�@�N�º�³ �P

�R�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ ���N�Ý�º���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü���8�� �ü�º���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���@�5�•�¬�º�@���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K

�8�º�@�ã�@�N�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���ã�� �N�º�ü�ü�º�¬�N�V�•�ü���ã�� �•�Õ�ã�� �•�N�ã�� �� �K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���³ �V�8�ã�� �Õ���5�º�8�ã�� �³ �@���� �Ô

�•�V�N�Ý�� �8�ã�N�•�8�ã�•�� �� �8�V�ü�º�P�� �I �•�8�� �Ô�8�� �� �� �«�º�ã�� �Õ�� �� �º�V�N�8�•�ü�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �Ý�•�n�º�� �Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬�•�ü�ü�u

�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���ã�� �•�Õ�ã�� �•�8�ã�º�@���•�� �³ ���Ý�•�n�º���5�ü�•�u�º�³ ���•���ø�º�u

�8�� �ü�º���ã�� ���³ �º�Ô�º�� �³ �ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@���V�� �³ �º�8���5�8�º�@�@�V�8�º�P

�� �N���N�Ý�º���@�•�� �º���N�ã�� �º�K���Ý�º���o�•�8�� �º�³ ���•�Õ�•�ã�� �@�N���¬�� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u���5�8�º�@�@�V�8�º�@���� �� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ

�•�V�N�Ý�� �8�ã�N�•�8�ã�•�� ���N�º�� �³ �º�� �¬�ã�º�@�K���•�N�N�•�¬�ø�@���� �� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���Ô�8�º�º�³ �� �� �K���•�� �³ ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���³ �º�� �•�� �³ �@���Ô�� �8

�� �•�8�8�� �o �ü�u���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�•�ü�K���º�� �5�ü�� �u�•�«�ã�ü�ã�N�u�n�³ �8�ã�n�º�� ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P���R�º���•�8�Õ�V�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N

�8�º�@�ã�@�N�� �«�º�¬�� �� �ã�� �Õ�� �N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �³ �º�N�•�¬�Ý�º�³ �� �Ô�8�� �� �� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�º�•�³

�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���N�Ý�º�ã�8���8�� �ü�º���ã�� ���Ô�� �8�� �ã�� �Õ���º�� �Õ�•�Õ�º�³ �K���8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�n�º���¬�ã�N�ã�•�º�� �@���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���7�V�º�@�N�ã�� �� �ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü

�•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�P

�� ���¬�º�� �N�8�•�ü���º�� �5�Ý�•�@�ã�@���� �Ô���Ý�ã�@���ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� ���o�•�@���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���•�� �³

�•�¬�N�ã�n�º���ü�ã�@�N�º�� �ã�� �Õ���o �ã�N�Ý�ã�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�P���R�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N���� �� �N���� �� �ü�u���@�5�º�•�ø

�•�«�� �V�N�� �@�N�V�³ �º�� �N�@�� �«�V�N�� �ü�ã�@�N�º�� �� �N�� �� �N�Ý�º�� �� �•�@�� �•�¬�N�ã�n�º�� �¬�� �n�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�� �8�@�� �� �Ô�� �ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���ü�ã�Ô�º�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���N�Ý�º�ã�8���n�� �ã�¬�º�@���@�Ý�•�5�º���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�•�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�P ����

�X�� �� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�K�� �Ý�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �5�º�8�@�ã�@�N�º�� �¬�º�� �� �Ô�� �ü�•�«�� �V�8�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�ã�N�u�� �n�� �•�Ô�Ô�º�¬�N�ã�� �Õ

�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ý�•�ü�Ô���� �Ô���N�Ý�º���o �� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���ã�� ���5�•�8�N�@���� �Ô���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���n���•�@���•���ø�º�u���³ �8�ã�n�º�8���� �Ô

�º�t�¬�ü�V�@�ã�� �� �K���ü�ã�� �ã�N�ã�� �Õ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���@�� �¬�ã�•�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���o�º�•�ø�º�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���N�8�V�@�N�P���X�� ���N�Ý�ã�@���¬�� �� �N�º�t�N�K

�Ý�º���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�•�N���@�� �¬�ã�•�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���� �V�@�N���«�º���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���•�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�ü���5�•�8�N���� �Ô���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@�K���� �� �N

�•�@���•���@�º�¬�� �� �³ �•�8�u���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �P

�³ �•�� �! �8�V�•�� � �•�Õ�•�� �Ý�•�� �•�ü�@�� �� �V�� �³ �º�8�ü�ã�� �º�³ �� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �ã�� �n�º�@�N�ã�� �Õ�� �ã�� �� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �ü�ã�N�º�8�•�¬�u�K

�ã�� �N�º�8�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �K���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@���N�Ý�•�N���5�8�º�5�•�8�º���¬�ã�N�ã�•�º�� �@���N�� ���� �•�n�ã�Õ�•�N�º

�@�� �¬�ã�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �P���� �N���N�Ý�º���@�•�� �º���N�ã�� �º�K���Ý�º���¬�•�V�N�ã�� �� �º�³ ���•�Õ�•�ã�� �@�N���� �n�º�8�ü�u���•�«�@�N�8�•�¬�N���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@

�N�� ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���•�8�Õ�V�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N���8�º�� �•�ã�� ���¬�ü�� �@�º�ü�u���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���N�� ���¬�� �� �¬�8�º�N�º���@�� �¬�ã�•�ü

�8�º�•�ü�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���º�n�º�8�u�³ �•�u���ü�ã�n�º�³ ���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���N�Ý�� �@�º���� �Ô���� �ü�³ �º�8���5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@���� �Ô�N�º�� ���º�t�¬�ü�V�³ �º�³

�Ô�8�� �� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@�P

�( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���ã�� �•�Õ�ã�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�Ý�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�@���•���@�5�•�¬�º���� �Ô���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���Ô�� �8�� �•�N�ã�� ��



�! �•�@�N�º�ü�ü�•�8�� �J�8�•�� �•�³ �� �@�� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �� �� �� �N�Ý�º�� �º�n�� �ü�n�ã�� �Õ�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�� �«�º�N�o �º�º�� �� �N�8�V�@�N�K�� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�¬���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P���³�Ý�º���� �� �N�º�³ ���N�Ý�•�N���³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���N�8�V�@�N���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N

�� �� �ü�u���«�º���V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ ���•�@���•���¬�8�ã�@�ã�@�K���«�V�N���•�ü�@�� ���•�@���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���8�º�N�Ý�ã�� �ø���Ý�� �o���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�@�u�@�N�º�� �@���º�� �Õ�•�Õ�º���o�ã�N�Ý���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���u�� �V�� �Õ�º�8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@�P

�³�Ý�º�� �º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ �� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �ã�� �Õ�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�� �@�� �� �N�Ý�•�N

�@�N�V�³ �º�� �N�@���•�8�º���� �� �N���� �� �ü�u���N�8�•�ã�� �º�³ ���ã�� ���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���¬�� �� �5�º�N�º�� �¬�ã�º�@�K���«�V�N���•�ü�@�� ���Ô�� �8�� �º�³ ���•�@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü

�¬�ã�N�ã�•�º�� �@���¬�•�5�•�«�ü�º���� �Ô���7�V�º�@�N�ã�� �� �ã�� �Õ�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ���N�� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���ü�ã�Ô�º�P���X��

�N�Ý�ã�@���¬�� �� �N�º�t�N�K���@�Ý�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���N�� ���� �� �n�º���Ô�8�� �� ���•�«�@�N�8�•�¬�N���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���� �� ���N�8�V�@�N���N��

�¬�� �� �¬�8�º�N�º�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�� �N�Ý�•�N�� �Ô�� �@�N�º�8�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �¬�ã�n�ã�¬

�•�o�•�8�º�� �º�@�@�P

�³�Ý�º���•�ü�@�� ���@�N�8�º�@�@�º�³ ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o �º�º�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u

�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �@�K���•�8�Õ�V�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���¬�•�� �� �� �N���«�º���¬�� �� �Ô�ã�� �º�³ ���N�� ���Ô�� �8�� �•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�� �•�ü�� �� �º�P�� �X�� �@�N�º�•�³ �K�� �ã�N�� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@�� �ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �� �«�º�N�o�º�º�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K

�¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���•�¬�N�� �8�@���ã�� ���� �8�³ �º�8���N�� ���8�º�� �•�ã�� ���8�º�ü�º�n�•�� �N�K���Õ�8�� �V�� �³ �º�³ �K���•�� �³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�n�º���N��

�¬�� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P

����

�R�º�� �•�ü�@�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô�� �y�³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�� �o �ã�N�Ý�ã�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K�z�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�� �8�u�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �Ô�8�º�º�³ �� �� �K�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �� �5�º�� �� �º�@�@�P�� �I �� �8�� �Ý�ã�� �K

�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N���8�º�� �•�ã�� ���@�5�•�¬�º�@���o�Ý�º�8�º���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u���ã�@���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�³ ���ã�� �N�º�8�� �•�ü�ü�u�K���� �� �N���� �� �ü�u���@�N�V�³ �ã�º�³

�º�t�N�º�8�� �•�ü�ü�u�K���•�� �³ ���o�Ý�º�8�º���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���o�ã�N�Ý���� �N�Ý�º�8���8�º�Õ�ã�� �� �@���n���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���•�� �³ ���0�V�8�� �5�º���n

�¬�•�� ���Ô�� �@�N�º�8���� �V�N�V�•�ü���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���º�5�ã�@�N�º�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�P

�Á�8�V�@�N�K���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�Ý�ã�5���•�� �³ ���N�Ý�º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�( �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@

�Á�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���V�� �³ �º�8�@�¬�� �8�º�³ ���•���«�8�� �•�³ ���¬�� �� �@�º�� �@�V�@���� �� ���N�Ý�º���Ô�•�¬�N���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���ã�� ���0�V�8�� �5�º

�•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���•�8�º���� �5�º�8�•�N�ã�� �Õ���ã�� ���•�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���@�N�8�•�ã�� �º�³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�K

�o �Ý�º�8�º���8�ã�@�ã�� �Õ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���o �º�•�ø�º�� �º�³ ���N�8�V�@�N���ã�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���5�� �ü�•�8�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�8�º

�8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���N�Ý�º���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���V�� �³ �º�8���o �Ý�ã�¬�Ý���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���N�•�ø�º�@���5�ü�•�¬�º�P���� �Õ�•�ã�� �@�N���N�Ý�ã�@���«�•�¬�ø�³ �8�� �5�K

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���º�� �5�Ý�•�@�ã�@�º�³ ���N�Ý�•�N���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�8�º���� �� �N���� �º�V�N�8�•�ü���� �«�@�º�8�n�º�8�@���«�V�N

�•�¬�N�ã�n�º���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�� �8�@���N�� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���o�ã�N�Ý���•���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���º�� �«�º�³ ���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@

�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P

�� ���ø�º�u���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���³ �º�«�•�N�º���o�•�@���N�Ý�•�N���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�N�u���ã�@���¬�ü�� �@�º�ü�u���N�ã�º�³ ���N��

�@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�P���³�� �¬�ã�•�ü���º�t�¬�ü�V�@�ã�� �� �K���ü�•�«�� �V�8���ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���V�� �º�n�º�� ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³

�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���o�º�8�º���8�º�5�º�•�N�º�³ �ü�u���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���•�@���V�� �³ �º�8�ü�u�ã�� �Õ���Ô�•�¬�N�� �8�@���N�Ý�•�N���º�8�� �³ �º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�ü�º�Õ�ã�N�ã�� �•�¬�u���•�� �³ ���o�º�•�ø�º�� ���¬�ã�n�ã�¬���N�8�V�@�N�P���X�� ���N�Ý�ã�@���@�º�� �@�º�K���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u���8�º�7�V�ã�8�º�@���� �� �8�º

�N�Ý�•�� ���� �� �8�� �•�N�ã�n�º���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@�U���ã�N���³ �º�� �•�� �³ �@���¬�� �� �¬�8�º�N�º���5�� �ü�ã�¬�u���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�5�� �� �@�º�@

�N�Ý�•�N���•�³ �³ �8�º�@�@���N�Ý�º���� �•�N�º�8�ã�•�ü���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���@�Ý�•�5�ã�� �Õ���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�|���ü�ã�n�º�³ ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�P



����

�Á�Ý�º�� �@�º�@�@�ã�� �� �� �•�ü�@�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �•�� �@�Ý�•�8�º�³ �� �8�º�N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�|�@�� �8�� �ü�º�� �«�º�u�� �� �³

�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�� �N�8�•�� �@�� �ã�@�@�ã�� �� �P�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �o�º�8�º�� �¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u�� �³ �º�@�¬�8�ã�«�º�³ �� �•�@�� �@�5�•�¬�º�@�� �o�Ý�º�8�º

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �¬�V�ü�N�V�8�º�� �ã�@�� �«�� �N�Ý�� �ü�º�•�8�� �º�³ �� �•�� �³ �� �º�� �•�¬�N�º�³ �K�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�� �8�u���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���@�� �¬�ã�º�N�u�P���Á�Ý�ã�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���@�Ý�ã�Ô�N�@���•�N�N�º�� �N�ã�� ��

�Ô�8�� �� �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �•�@�� �•�� �5�V�8�º�ü�u�� �ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü�� �5�8�� �¬�º�@�@�� �N�� �� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �•�@�� �•�� �Ô�� �8�� �� �� �Ô�� �¬�ã�n�ã�¬

�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���o �Ý�º�8�º���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@�K���•�� �³ ���º�t�N�º�8�� �•�ü���•�¬�N�� �8�@���ô�� �ã�� �N�ü�u���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���@�Ý�•�5�ã�� �Õ

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���ü�ã�Ô�º�P

�� �� �� �N�Ý�º�8���¬�º�� �N�8�•�ü���� �V�N�¬�� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� ���o�•�@���N�Ý�º���8�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º���Ý�V�� �•��

�8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º�5�º�� �³ �@���� �� ���ã�N�@���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���ã�� �N�� ���º�n�º�8�u�³ �•�u���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�ã�¬�•�ü

�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���ã�N�@���¬�� �� �Ô�ã�� �º�� �º�� �N���N�� ���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�º�³ ���¬�� �V�8�@�º�@���� �8���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P���Á�Ý�ã�@

�8�º�7�V�ã�8�º�@�� �@�N�8�� �� �Õ�º�8�� �ü�ã�� �ø�@�� �«�º�N�o�º�º�� �� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �¬�ã�n�ã�ü�� �@�� �¬�ã�º�N�u�K�� �•�@�� �o�º�ü�ü�� �•�@�� �N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ

�•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�� �N�Ý�•�N�� �•�8�º�� �Õ�8�� �V�� �³ �º�³ �� �ã�� �� �8�º�•�ü�� �@�� �¬�ã�•�ü�� �¬�� �� �N�º�t�N�@�� �•�� �³ �� �8�º�@�5�� �� �@�ã�n�º�� �N�� �� �³ �ã�n�º�8�@�º

�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���� �º�º�³ �@�P

�…�n�º�8�•�ü�ü�K���N�Ý�º���5�•�� �º�ü���¬�� �� �¬�ü�V�³ �º�³ ���N�Ý�•�N���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@�K���•�� �³ ���N�Ý�º���8�V�ü�º���� �Ô

�ü�•�o �� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �•�� �³ �V�•�ü�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �J�� �•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü

�ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�•�N�� �V�� �³ �º�8�� �ã�� �º�� �N�8�V�@�N�K�� �•�� �³ �� �8�º�¬�� �� �Ô�ã�Õ�V�8�ã�� �Õ�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �•�@�� �•�¬�N�ã�n�º�� �¬�ã�n�ã�¬

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P��

�³�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���o�•�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���•�@���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���N��

�•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���N�Ý�ã�@���•�Õ�º�� �³ �•�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�Ý�•�8�º�³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K

�•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�� �³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�� �8�u���Ô�� �8�� �@���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P



�³�º�@�@�ã�� �� ���Ò

�¨ �� �ü�ã�¬�u���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�Ï�P���0�� �«�º�³ ���Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�@���•���¬�� �� �5�V�ü�@�� �8�u�K���@�u�@�N�º�� �n�o�ã�³ �º���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V��

�5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@�K���� �� �N���•�@���•�� ���� �5�N�ã�� �� �•�ü���� �8���5�º�8�ã�5�Ý�º�8�•�ü���¬�� �� �5�� �� �º�� �N�P��

�Ð�P���«�º�5�� �@�ã�N�ã�� �� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���•�¬�N�ã�n�º���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���n�•�ü�V�º�@���•�8�º���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�³ ���ã�� �N�º�8�� �•�ü�ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K

�•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�V�ü�N�V�8�º�P��

�Ñ�P���X�� �N�º�Õ�8�•�N�º���º�7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���•�@���¬�� �8�º���5�ã�ü�ü�•�8�@���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���5�� �ü�ã�¬�u���³ �º�@�ã�Õ�� �K

�ü�ã�� �ø�ã�� �Õ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���ü�•�«�� �V�8���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@�P��

�Ò�P���x �� �n�º���Ô�8�� �� ���5�8�� �ô�º�¬�N�n�«�•�@�º�³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���N�� ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�n�@�� �¬�ã�º�N�u���¬�� �n

�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �� �³ �º�ü�@�K���o�Ý�º�8�º���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���«�º�¬�� �� �º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���•�³ ���Ý�� �¬�P��

�Ó�P���«�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K���o�ã�N�Ý���•���Ô�� �8�� �•�ü���8�� �ü�º���ã��

�@�V�@�N�•�ã�� �ã�� �Õ���¬�ã�n�ã�¬���N�8�V�@�N�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�Õ�ã�N�ã�� �•�¬�u

�³�Ý�•�8�º�³ ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@
�Á�Ý�º���@�º�@�@�ã�� �� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���•���¬�� �� �N�º�t�N���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���@�N�8�•�ã�� �K���³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���N�8�V�@�N�K

�8�ã�@�ã�� �Õ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���o�º�•�ø�º�� �ã�� �Õ���� �V�ü�N�ã�ü�•�N�º�8�•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º�@�º���5�8�º�@�@�V�8�º�@���•�8�º

�8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�K���o�Ý�ã�¬�Ý���•�8�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���n�ã�º�o�º�³ ���•�@���@�N�•�«�ã�ü�ã�@�ã�� �Õ

�•�¬�N�� �8�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º�ã�8���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�ã�n�ã�¬���ü�ã�N�º�8�•�¬�u�K���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K���•�� �³

�º�n�ã�³ �º�� �¬�º‑�«�•�@�º�³ ���5�V�«�ü�ã�¬���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�P

�R�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���o�•�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���•�@���•���¬�8�� �@�@‑�¬�V�N�N�ã�� �Õ���5�8�ã�� �8�ã�N�u���N�Ý�•�N���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º

�º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���•�¬�8�� �@�@���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@���N�� ���º�7�V�ã�5���@�N�V�³ �º�� �N�@���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���º�N�Ý�ã�¬�•�ü���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�¬

�¬�� �� �5�º�N�º�� �¬�ã�º�@���� �º�º�³ �º�³ ���N�� ���� �•�n�ã�Õ�•�N�º���¬�� �� �5�ü�º�t���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N

�³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

�h�� �ã�� �N���«�º�@�5�� �� �@�º�@���N�� ���J�ü�� �«�•�ü���! �Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�J��
�«�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���R�V�� �•�� ���«�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���N�Ý�º��
�«�V�ü�º���� �Ô���n�•�o ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���0�³ �V�¬�•�N�ã�� ��





����

�! �� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���•�� �³ ���o �•�u���Ô�� �8�o �•�8�³

�Á�Ý�º�� �È�z�X�! �� �� �«�º�¬�N�� �8�@�|�� �³�º�� �ã�� �•�8�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �5�8�� �n�ã�³ �º�³ �� �•�� �¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º�� �•�� �³ �� �� �V�ü�N�ã�³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �•�ü

�8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �� �� �� �� �� �N�Ý�º�� �º�n�� �ü�n�ã�� �Õ�� �8�� �ü�º�� �� �Ô�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �ã�� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�� �ã�� �� �•�� �Õ�ü�� �«�•�ü�� �¬�� �� �N�º�t�N�� �� �•�8�ø�º�³ �� �«�u�� �Õ�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �K

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �³ �ã�@�8�V�5�N�ã�� �� �K�� �o �ã�³ �º�� �ã�� �Õ�� �ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�K�� �•�� �³ �� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �@�N�8�•�ã�� �P�� �� �¬�8�� �@�@�� �Ô�� �V�8

�N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���@�º�@�@�ã�� �� �@�K���•���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N���� �º�@�@�•�Õ�º���º�� �º�8�Õ�º�³ �J���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���5�º�8�ã�5�Ý�º�8�•�ü

�•�¬�N�� �8�@���ã�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �8���@�� �¬�ã�º�N�•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���Á�Ý�º�u���•�8�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���¬�8�V�¬�ã�•�ü

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�N���N�Ý�º���ã�� �N�º�8�@�º�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K���¬�ã�n�ã�¬���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K

�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

�«�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���N�8�º�•�N�ã�� �Õ���N�Ý�º�@�º���³ �� �� �•�ã�� �@���@�º�5�•�8�•�N�º�ü�u�K���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º�u

�•�8�º���³ �º�º�5�ü�u���ã�� �N�º�8�³ �º�5�º�� �³ �º�� �N�P���� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���¬�•�� �� �� �N���«�º���@�º�5�•�8�•�N�º�³ ���Ô�8�� �� ���ã�@�@�V�º�@���� �Ô

�ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�U�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �¬�•�� �� �� �N�� �«�º�� �•�³ �³ �8�º�@�@�º�³ �� �o�ã�N�Ý�� �V�N�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �•�� �³

�@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u���¬�� �� �¬�º�8�� �@�U���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���¬�•�� �� �� �N���«�º���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���o�ã�N�Ý�� �V�N���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü

�@�u�@�N�º�� �@���N�Ý�•�N���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���¬�V�ü�N�ã�n�•�N�º���¬�ã�n�ã�¬���n�•�ü�V�º�@�P���Á�Ý�ã�@���@�u�@�N�º�� �ã�¬���ã�� �N�º�8�¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� ���ã�@���N�Ý�º���³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ

�Ô�º�•�N�V�8�º���� �Ô���N�Ý�º���¬�V�8�8�º�� �N���� �� �� �º�� �N���Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P

�� ���Ô�ã�8�@�N���ø�º�u���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���ã�@���N�Ý�•�N���0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���Ý�•�@

�º�� �N�º�8�º�³ ���•���� �•�N�V�8�º���«�V�N���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü�ü�u���V�� �º�n�º�� ���5�Ý�•�@�º�P���…�n�º�8���5�•�@�N���³ �º�¬�•�³ �º�@�K���N�Ý�º���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���Ý�•�@

�º�n�� �ü�n�º�³ �� �Ô�8�� �� �� �º�5�ã�@�� �³ �ã�¬�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �N�� �� �•�� �³ �º�� �@�º�� �� �º�N�o �� �8�ø�� �� �Ô�� �•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@�K�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u

�@�¬�Ý�º�� �º�@�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���•�� �³ ���5�� �ü�ã�¬�u���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�@�K���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�³ ���«�u���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@

�@�V�¬�Ý���•�@���0�È�n�! �0�n�� �! ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�P

�R�� �o�º�n�º�8�K���N�Ý�ã�@���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���³ �º�� �@�ã�N�u���� �•�@�ø�@���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@�P���( �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �¬�º�@���ã�� ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý

�Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�� �@�¬�Ý�º�� �º�@�K�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �•�� �³

�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���n�ã�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���@�Ý�•�5�º���N�Ý�º���N�º�8�� �@���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º�@�º���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@���³ ��

�� �� �N���5�8�º�n�º�� �N���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���«�V�N���N�Ý�º�u���� �Ô�N�º�� ���³ �º�N�º�8�� �ã�� �º���ã�N�@���³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�P

�Á�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8���� �•�³ �º���¬�ü�º�•�8���N�Ý�•�N���N�Ý�º���¬�º�� �N�8�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�� �Õ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���«�V�N

�º�� �@�V�8�ã�� �Õ���ã�N�@���³ �V�8�•�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���º�7�V�ã�N�u�P���Á�Ý�ã�@���8�º�7�V�ã�8�º�@���� �� �n�ã�� �Õ���«�º�u�� �� �³ ���@�u�� �«�� �ü�ã�¬���� �8���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�@�N�ã�¬

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���N�� �o�•�8�³ ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ �K���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P���X�� ���N�Ý�ã�@���@�º�� �@�º�K���N�Ý�º

�� �º�t�N���5�Ý�•�@�º���� �Ô���«�ã�n�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �V�@�N���«�º���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���ü�º�@�@���«�u���7�V�•�� �N�ã�N�•�N�ã�n�º���º�t�5�•�� �@�ã�� �� ���•�� �³

�� �� �8�º���«�u���¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�ã�� �� �K���¬�� �Ý�º�8�º�� �¬�º�K���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�P

�Ï�P���I �8�� �� ���0�t�5�•�� �@�ã�� �� ���N�� ���! �� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�ã�� �� �J���•���� �•�N�V�8�º���«�V�N���V�� �º�n�º�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5



����

�� �¬�8�� �@�@�� �•�ü�ü�� �@�º�@�@�ã�� �� �@�K�� �•�� �@�N�8�� �� �Õ�� �¬�� �� �@�º�� �@�V�@�� �º�� �º�8�Õ�º�³ �J�� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�¬�•�� �� �� �N���8�º�ü�u���� �� ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���•�ü�� �� �º�P���á �Ý�ã�ü�º���5�º�8�@�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�Ô�Ô�ã�� �ã�N�u�K���•�� �³

�� �� �«�ã�ü�ã�N�u���Ô�ü�� �o�@���8�º�� �•�ã�� ���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���º�� �N�8�u���5�� �ã�� �N�@�K���N�Ý�º�u���•�8�º���ã�� �@�V�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N���N�� ���Õ�V�•�8�•�� �N�º�º���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u�P

�Á�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���³ �º�5�º�� �³ �@���� �� ���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@���� �Ô

�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P��

�Á�Ý�º�@�º���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@���8�º�7�V�ã�8�º�J

�º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���o �ã�N�Ý�ã�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@��

�@�N�•�«�ü�º���•�� �³ ���³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�º�³ ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@��

�ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ���«�º�u�� �� �³ ���5�8�� �ô�º�¬�N���¬�u�¬�ü�º�@��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���� �o �� �º�8�@�Ý�ã�5���«�º�u�� �� �³ ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�@���� �8���³ �º�5�•�8�N�� �º�� �N�@��

�á �ã�N�Ý�� �V�N���@�V�¬�Ý���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���8�º�� �•�ã�� �@���n�V�ü�� �º�8�•�«�ü�º���N�� ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���¬�Ý�•�� �Õ�º�@�K���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ

�³ �ã�@�¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���@�Ý�ã�Ô�N�ã�� �Õ���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�P

�Á�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8���N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º���@�ã�Õ�� �•�ü�@���•���@�Ý�ã�Ô�N���ã�� ���5�•�8�•�³ �ã�Õ�� �J���Ô�8�� �� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�@���•���5�� �8�N�Ô�� �ü�ã��

�� �Ô���5�8�� �ô�º�¬�N�@���N�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�@���•�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�Ý�º�� �@�º�ü�n�º�@�P

�� ���@�º�¬�� �� �³ ���� �•�ô�� �8���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���¬�� �� �¬�º�8�� �@���N�Ý�º���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���¬�ã�n�ã�¬���8�� �ü�º���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�P���� �¬�8�� �@�@���•�ü�ü

�@�º�@�@�ã�� �� �@�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���o�º�8�º���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���³ �º�@�¬�8�ã�«�º�³ ���� �� �N���� �� �ü�u���•�@���5�8�� �³ �V�¬�º�8�@���� �Ô���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�K���«�V�N

�•�@���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���@�� �¬�ã�º�N�u�P

�Á�Ý�ã�@���8�º�¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���ã�@���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���ã�� ���•���¬�� �� �N�º�t�N���� �•�8�ø�º�³ ���«�u���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�«�•�¬�ø�@�ü�ã�³ �ã�� �Õ�K�� �³ �º�¬�ü�ã�� �ã�� �Õ�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �N�8�V�@�N�K�� �•�� �³ �� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�� �5�� �ü�•�8�ã�@�•�N�ã�� �� �P�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@�� �•�8�º

�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���N�� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���@�� �¬�ã�•�ü���¬�� �Ý�º�@�ã�� �� �K���•�� �³

�5�V�«�ü�ã�¬���³ �º�«�•�N�º�P

�Á�Ý�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���¬�� �� �¬�º�5�N���� �Ô���y�º�t�N�º�� �@�ã�� �� �z���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���•���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���8�º�Ô�º�8�º�� �¬�º

�5�� �ã�� �N�K���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ���ü�ã�� �º�•�8���� �� �³ �º�ü�@���� �Ô���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���•�� �³ ���ã�� �@�N�º�•�³ ���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���� �V�N�V�•�ü�K

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�� �8�u�K���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü�ü�u���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���Ô�� �8�� �@���� �Ô���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P���³�ã�� �ã�ü�•�8�ü�u�K���º�t�•�� �5�ü�º�@���Ô�8�� ��

�5�V�«�ü�ã�¬���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�³ ���Ý�� �o���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���¬�•�� ���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���•�@���•�¬�N�ã�n�º���•�Õ�º�� �N�@���ã�� ���¬�8�ã�@�ã�@

�8�º�@�5�� �� �@�º�K���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬���@�º�8�n�ã�¬�º���³ �º�ü�ã�n�º�8�u�P

�Á�Ý�º���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���ã�@���¬�ü�º�•�8�J���¬�ã�n�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8���•���5�º�8�ã�5�Ý�º�8�•�ü���y�N�Ý�ã�8�³ ���� �ã�@�@�ã�� �� �P�z���X�N���ã�@

�«�º�¬�� �� �ã�� �Õ���•���¬�� �� �@�N�ã�N�V�N�ã�n�º���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� ���� �Ô���o�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���•�� �³ ���Ý�� �o���N�Ý�º�u���� �5�º�8�•�N�º�P

�Ð�P���I �8�� �� ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���N�� ���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�J���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�@���N�Ý�º���¬�� �8�º���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N

�Ñ�P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�@���¬�ã�n�ã�¬���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���ã�� ���•���N�ã�� �º���� �Ô���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���@�N�8�•�ã��



����

�Á�Ý�º�� �³�º�� �ã�� �•�8�� �•�ü�@�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ �� �•�8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü�� �ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º�� �•�@�� �•�� �³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@�P���X�N�@���ã�� �5�•�¬�N���º�t�N�º�� �³ �@���Ô�•�8���«�º�u�� �� �³ ���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�u

�ã�� �N�� �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K�� �º�N�Ý�ã�¬�@�K�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �•�V�N�� �� �� �� �u�K�� �ü�•�«�� �V�8�� �� �•�8�ø�º�N�@�K�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü

�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�P

�� ���¬�º�� �N�8�•�ü���¬�� �� �¬�º�8�� ���ã�@���N�Ý�º���Õ�8�� �o �ã�� �Õ���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���n���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•���n���� �� ���º�t�N�º�8�� �•�ü���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���³ �� �� �ã�� �•�N�º�³ ���«�u���•���@�� �•�ü�ü���� �V�� �«�º�8���� �Ô

�Õ�ü�� �«�•�ü���•�¬�N�� �8�@�P���Á�Ý�ã�@���8�•�ã�@�º�@���Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���� �Ô���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u�K���³ �•�N�•���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K

�•�� �³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�@�u�� �� �º�N�8�u�P

�� �N�� �N�Ý�º�� �@�•�� �º�� �N�ã�� �º�K�� �� �X�� �ã�@�� �8�º�@�Ý�•�5�ã�� �Õ�� �¬�� �8�º�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �•�@�@�º�@�@�� �º�� �N�K

�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���³ �º�@�ã�Õ�� �K���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P���Á�Ý�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�@���� �� �N���@�ã�� �5�ü�u���Ý�� �o���N�� ���•�³ �� �5�N���� �X�K

�«�V�N���Ý�� �o���N�� ���º�� �@�V�8�º���N�Ý�•�N���ã�N�@���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���³ �� �º�@���� �� �N���V�� �³ �º�8�� �ã�� �º���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬

�ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u�K���� �8���Ý�V�� �•�� ���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �P

�Á�Ý�º���ø�º�u���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���ã�@���N�Ý�•�N���� �X���� �V�@�N���«�º���N�8�º�•�N�º�³ ���•�@���•���@�u�@�N�º�� �n�ü�º�n�º�ü���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���ã�@�@�V�º�K���� �� �N���•

�¬�ü�•�@�@�8�� �� �� �n�ü�º�n�º�ü���N�� �� �ü�P���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���� �V�@�N���@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u���•�³ �³ �8�º�@�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K���5�º�³ �•�Õ�� �Õ�u�K

�º�N�Ý�ã�¬�@�K�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�P�� �á �ã�N�Ý�� �V�N�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�³ �� �•�¬�N�ã�� �� �K�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���8�ã�@�ø�@���•�� �5�ü�ã�Ô�u�ã�� �Õ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º�� �P

�� �� �Ô�� �V�8�N�Ý�� �¬�8�� �@�@�n�¬�V�N�N�ã�� �Õ�� �¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �� �ã�@�� �N�Ý�•�N�� �³ �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K�� �Ý�V�� �•�� �� �8�ã�Õ�Ý�N�@�K�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�� �•�� �³

�ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �K���•�8�º���� �� �N���@�º�5�•�8�•�N�º���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���¬�� �� �¬�º�8�� �@�K���«�V�N���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���@�Ý�•�5�ã�� �Õ���•�ü�ü

�•�@�5�º�¬�N�@���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �P

�Á�Ý�º�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���V�� �³ �º�8�@�¬�� �8�º�³ �� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�N�u�K���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���³ �ã�@�N�8�V�@�N�K���•�� �³

�@�� �¬�ã�•�ü���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���ã�� ���«�� �N�Ý���8�º�Õ�ã�� �� �@�P���X�� ���N�Ý�ã�@���¬�� �� �N�º�t�N�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���•�¬�N���•�@

�@�N�•�«�ã�ü�ã�@�ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���Ô�� �@�N�º�8���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�Ý�ã�5���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���¬�V�ü�N�V�8�º�P

�R�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���º�� �º�8�Õ�º�³ ���•�@���•���N�8�•�� �@�n�º�8�@�•�ü���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N���•�¬�8�� �@�@���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@�K���� �� �N���•

�@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�º�³ �� �Ô�ã�º�ü�³ �P�� �X�N�� �� �V�@�N�� �«�º�� �º�� �«�º�³ �³ �º�³ �� �ã�� �� �¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�•�K�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���¬�V�ü�N�V�8�º�@�P

�� �N���N�Ý�º���@�•�� �º���N�ã�� �º�K���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���o �•�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���•�@���N�Ý�º���¬�º�� �N�8�•�ü���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N���ü�ã�� �ø�ã�� �Õ

�•�ü�ü���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���•�8�º�•�@�n�Ô�8�� �� ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���N�� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬

�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P�� �á �ã�N�Ý�� �V�N�� �•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ�� �ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�� �ã�� �� �•�¬�¬�º�@�@�K�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K���� �º�ã�N�Ý�º�8���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �� �8���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���¬�•�� ���«�º���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�P

�Ó�P���( �º�� �� �¬�8�•�¬�u�K���R�V�� �•�� ���«�ã�Õ�Ý�N�@�K���•�� �³ ���X�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u���•�@���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@

�Ò�P���� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���X�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���•�@���•���@�u�@�N�º�� �ã�¬���@�N�8�º�@�@���N�º�@�N���Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��



����

�Á�Ý�º���³�º�� �ã�� �•�8���5�� �ã�� �N�@���N�� ���•���¬�ü�º�•�8���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���•�Õ�º�� �³ �•���Ô�� �8���N�Ý�º���¬�� �� �ã�� �Õ���u�º�•�8�@�P��

�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �8�º�7�V�ã�8�º�@�� �Ô�ã�n�º�� �ã�� �N�º�8�ü�ã�� �ø�º�³

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�J

�Ï�P�X�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�x �� �n�º���Ô�8�� �� ���5�8�� �ô�º�¬�N�n�«�•�@�º�³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���N�� ���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@���o�ã�N�Ý

�ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³ ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�P��

�Ð�P�«�º�³ �V�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���•�@�u�� �� �º�N�8�ã�º�@

�� �³ �³ �8�º�@�@�� �ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�ã�º�@�� �ã�� �� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�K�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý

�N�•�8�Õ�º�N�º�³ �K���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º�³ ���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�P��

�Ñ�P�X�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�ã�n�ã�¬���•�� �³ ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���� �ã�@�@�ã�� �� �@

�0�� �«�º�³ �� �Ý�V�� �•�� �� �8�ã�Õ�Ý�N�@�K�� �³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �¬�ã�n�ã�¬�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�� �•�¬�8�� �@�@�� �•�ü�ü

�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P��

�Ò�P�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �Ô���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� ��

�Á�8�º�•�N���� �X���•�� �³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���•�@���� �•�N�N�º�8�@���� �Ô���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u�K���8�º�7�V�ã�8�ã�� �Õ

�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�³ ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u�n�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���º�N�Ý�ã�¬�•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�P��

�Ó�P�! �� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���•���@�Ý�•�8�º�³ ���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���@�5�•�¬�º

�( �º�n�º�ü�� �5�� �•�� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �n�ã�@�ã�� �� �� �� �Ô�� �0�V�8�� �5�º�n�n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �•�@�� �•�� �@�ã�� �Õ�ü�º�K

�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���º�¬�� �@�u�@�N�º�� ���«�•�@�º�³ ���� �� ���8�º�¬�ã�5�8�� �¬�ã�N�u�P

�á �•�u���Ô�� �8�o �•�8�³





����

�Ó�Ô���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�X�0�³�����������Ñ�Ô���0�È�«�…�¨ �0�� �z���! �� �¨ �X�Á�� �n�³
�I �� �V�� �³ �º�³ ���ã�� ���Ï�×�×�Î �K���È�z�X�! �� ���ã�@���•�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o �� �8�ø���� �Ô���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���¬�•�5�ã�N�•�ü�@���� �Ô

�0�V�8�� �5�º�� �¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ �� �N�� �� �•�¬�N�ã�� �Õ�� �•�@�� �•�� �¬�•�N�•�ü�u�@�N�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �•�³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N�K�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �� �•�� �³

�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���ã�N�@���� �º�� �«�º�8���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���0�V�8�� �5�º�P���X�N�@���n�ã�@�ã�� �� ���ã�@���N�� ���«�º���•���³ �8�ã�n�ã�� �Õ

�Ô�� �8�¬�º���ã�� ���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���R�ã�Õ�Ý�º�8���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���•�8�º�•�@�K���•�� �³

�N�� ���º�� �5�� �o �º�8���ã�N�@���� �º�� �«�º�8���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���V�� �ü�� �¬�ø���N�Ý�º�ã�8���Ô�V�ü�ü���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�K���5�V�N�N�ã�� �Õ���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�K

�«�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���•�� �³ ���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�N���N�Ý�º���@�º�8�n�ã�¬�º���� �Ô���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô���@�� �¬�ã�º�N�u���•�� �³ ���� �Ô���N�Ý�º���¬�� �� �ã�� �Õ

�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@�P��

�o�o�o�P�V�� �ã�¬�•�n�� �º�N�o�� �8�ø�P�º�V

�� �Ô�Ô�ã�¬�º�ì �V�� �ã�¬�•�n�� �º�N�o�� �8�ø�P�º�V��

�Á�Ý�º���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���y�ü�ã�n�ã�� �Õ���ü�•�«�z���•�@�5�º�¬�N�@���� �Ô���! �•�5�ã�N�•�ü���¬�ã�N�ã�º�@�K���N�Ý�º���5�8�� �t�ã�� �ã�N�u���N�� ���Õ�� �n�º�8�� �ã�� �Õ

�«�� �³ �ã�º�@�K���N�Ý�º�ã�8���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�K���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K���•�� �³ ���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�Ý�º�u

�5�8�� �n�ã�³ �º���•�@���5�� �o�º�8�Ô�V�ü���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü���¬�º�� �N�º�8�@�K���¬�8�º�•�N�º���•���@�5�º�¬�ã�•�ü���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���Ô�� �8

�È�z�X�! �� ���x �º�� �«�º�8�@�P��� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���³ �ã�n�º�8�@�º���5�8�� �Ô�ã�ü�º�@���� �Ô���ã�N�@���� �º�� �«�º�8�@�K���È�z�X�! �� ���•�ã�� �@���N�� ���o�ã�³ �º��

�•�� �³ ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@�K���º�� �Õ�•�Õ�º���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�K���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º

�� �º�N�o�� �8�ø�ã�� �Õ���•�� �� �� �Õ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�P���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���•�8�º���5�8�º�5�•�8�º�³ ���«�u���8�º�ü�º�n�•�� �N���@�º�n�º��

�È�z�X�! �� ���o�� �8�ø�ã�� �Õ���Õ�8�� �V�5�@���ã�� ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���È�z�X�! �� ���³�N�º�º�8�ã�� �Õ���! �� �� �� �ã�N�N�º�º���•�� �³ ���N�Ý�º

�È�z�X�! �� ���³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N���ã�� ��� �8�V�@�@�º�ü�@�P��

�Ù


	Bridging Continents
	University Leadership for Transformative Euro-Latin American Collaboration

